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IIA Brasil realiza 1° Encontro
Técnico para auditores de
empresas varejistas

O Instituto desenvolveu um painel de
debates sobre o tema ‘Metodologia

de Auditoria Aplicada’, com palestras

de Erlon Jesus (Gerente Executivo de
Auditoria Interna, Riscos e Prevencao de
Perdas da Drogaria Sdo Paulo), Marcello
Tabini (Gerente Executivo de Auditoria
Interna e Governanga Corporativa da
Commpcenter), Paulo Castro (Diretor de
Auditoria Interna do Magazine Luiza)

e Luiza Helena Trajano (Presidente do
Magazine Luiza). O evento recebeu 40
profissionais de Auditoria Interna

e areas correlatas. P>4
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Kaizeler conta que utilizou o método de estudo Gleim Online

ANO 6 * EDICAO 65 s iiabrasil.org.br

EXECUTIVA
DO BANCO
MUNDIAL
CONQUISTA
CIA EM TEMPO
RECORDE

Maria Jodo Pagarim Ribeiro Kaizeler,
Especialista Financeira do Banco Mundial
(World Bank), entrou em maio para a lista dos
brasileiros que receberam a certificagdo CIA
(Certified Internal Auditor) em um curto espaco
de tempo. Ela realizou e conquistou aprovacdo
em todas as fases do processo de obtengdo do
selo internacional em apenas dois meses ¢ 17
dias. O programa dessa designagdo ¢ dividido
em trés exames. P>6
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CONSELHO ARTIGO TECNICO INSTITUTO

Na coluna “Voz do Conselho’ desta
edi¢do contamos com a colaboragio
de Isabel Cristina Santiago,
Presidente do Comité de Auditoria
do IIA Brasil. Ela apresenta as
principais fungdes e deveres do

comit€ sob sua responsabilidade.

Fabiano Castello, auditor interno
certificado pelo IIA Brasil e
Cientista de Dados, compartilha
seus conhecimentos em artigo
técnico sobre ‘Data Analytics

— as principais barreiras de
implementagao’.

Informagdes sobre publicagdo
e evento organizados pelo
IIA Global, além de noticias
institucionais, estdo reunidas
para consulta de nossos
leitores em uma Unica pagina
de forma breve e direta.
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CONBRAI 2017

A Comissao Organizadora da 38 edi¢do do Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (Conbrai) confirmou a
participagdo de dois novos plenaristas para o encontro. Nas edigdes 66 e 67 do IIA Noticias, os leitores encontrardo
entrevistas com Joao Elek, Diretor de Governanga e Conformidade da Petrobras, e Horténcia de Fatima Marcari
(Palestrante Motivacional). O evento ocorrera entre os dias 26 ¢ 29 de novembro na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro.

Confira nas proximas edicoes

As incrigdes estdo abertas no site www.iiabrasil.org.br/conbrai.
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Foco na imagem e posicionamento

BRASELINO ASSUNGAO (CRMA)
Diretor Geral do 114 Brasil

o editorial do exemplar 65 do ITIA No-

ticias, decidi conversar com nossos lei-

tores e associados sobre o trabalho de
divulgacdo das atividades do IIA Brasil para a
imprensa brasileira e, por consequéncia, para a
sociedade. Estou falando sobre as agdes regidas
pela nossa equipe de Assessoria de Imprensa. A
mensagem, na verdade, ¢ muito simples, porém
necessaria de registro. O Instituto, em harmonia
com os membros do seu Conselho de Adminis-
tragdo e Diretoria Executiva, destaca que esta
aberto a conversar com qualquer veiculo de co-
municac¢do sobre assuntos que envolvam temas
polémicos e posicionar-se a respeito de fatos
importantes ao Brasil nos quais a atuagdo dos
auditores esteja envolvida. Comunicar-se com
a sociedade, por intermédio dos jornalistas, sig-
nifica ganhar lugar para promover a conscienti-
zagao da carreira ao passo que transformamos o
Instituto em referéncia nacional e especializada
para assuntos relacionados a pratica profissio-
nal de Auditoria Interna, divulgando boas prati-
cas de Governanga, de combate a fraudes, ges-
tdo e controle de riscos. Entendemos que nossa
abordagem com a imprensa precisa evoluir. E

mais forga é a do posicionamento critico, em-
basado em informagdes de orientagdo sobre as
atividades dos auditores e na importancia da ca-
pacitagdo desses profissionais. Continuaremos
agindo com transparéncia sem deixarmos de
nos posicionar. Nossos associados ja devem ter
notado que ampliamos o apoio a eventos exter-
nos relacionados a Auditoria e que estamos pro-
movendo encontros com uma frequéncia que,
em alguns meses, se tornara cada vez maior.
Essa ¢ uma atitude que visa, em primeiro plano,
aumentar as habilidades dos auditores internos,
mas também esta vinculada a propagacdo da
imagem e credibilidade do IIA Brasil ja reco-
nhecidas por muitos 6rgdos publicos e entida-
des de classe. Queremos expandir, mesmo que
lentamente, nossa missdo para a sociedade es-
perando que a aproximacao colaborativa com a
imprensa proporcione ao IIA Brasil a visibilida-
de que o torne fonte oficial brasileira sobre as-
suntos da carreira aos jornalistas. Imaginamos
um relacionamento proximo ao que a midia pos-
sui hoje com entidades de classe como a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB). Destacamos
também nessa edi¢do a formagdo dos Comités
de Auditoria, Etica ¢ Planejamento Estratégico
em reportagem que apresenta entrevistas com

nesse caminho a postura que necessita ganhar  os membros desses novos grupos que auxilia-

.....................................................

CONFERENCIA DO IlIA GLOBAL APRESENTA SEUS PLENARISTAS

A Conferéncia Internacional realizada pelo The Institute of Internal Auditors ocorrera entre os dias
23 e 26 de julho em Sydney (Australia). A expectativa € receber cerca de 2.000 profissionais de 100
paises para aprofundar os seus conhecimentos da carreira, contemplando o tema ‘L.L V.E. The Global
Experience: Leadership. Innovation. Value. Effectiveness.” (‘L.1LV.E. A Experiéncia Global: Lideran-
¢a. Inovagdo. Valor. Eficacia.’). Oradores confirmados: Jonathan Calvert, Editor da Equipe de Inves-
tigagdes do Jornal The Sunday Times; Chris Riddell, Influenciador Global em plataformas digitais e
Comentarista de Midia para a carreira; Dee Madigan, Diretora Executiva de Criagdo da Campaign
Edge; Naohiro Mouri, Chefe Executivo de Auditoria da AIG (American International Group); Clare
Brady, Diretora do Gabinete de Auditoria e Fiscalizagdo Internas do Fundo Monetério Internacional
(FMI); Kathryn Mclay, Vice-Presidente Sénior da U.S. Flow/Logistics (Walmart); e Holly Ransom,
Chefe Executiva da Emergent. Detalhes adicionais estdo disponiveis no site theiia.org,

LANCAMENTO DE EDICAO DO GLOBAL PERSPECTIVES

O IIA Brasil participara em julho do langamento mundial da 7* edi¢do do Global Perspectives and
Insights, publicagdo trimestral do The Institute of Internal Auditors. A traduc@o desse exemplar apre-
sentara o titulo ‘Resiliéncia a Crises’. O periddico falard sobre estudo recente que revelou uma ampla
lacuna entre a conscientizagdo dos membros dos Conselhos de Auditoria sobre possiveis crises € a
prontiddo de suas organizacoes quanto aos efeitos reais. Ser capaz de reconhecé-las em seu potencial,
de lidar com interrupcoes de maneira eficaz, retomando as opera¢des em sua normalidade com rapi-
dez, eficacia e menor impacto, sdo algumas das principais habilidades discutidas nessa publicagdo. O

Instituto norte-americano realiza simultaneamente o lancamento do periddico em alguns paises desde \

a sua terceira edi¢do, disponibilizando-o em diversas linguas. A tradu¢do em portugués do Global
Perspectives estara acessivel para associados do IIA Brasil na érea restrita de seu site (iiabrasil.org.br).

Producio Editorial e Revisdo: Comunicagao IIA Brasil
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Conselho Editorial | Diretoria Executiva: Braselino Assungio
(CRMA), Paulo Gomes, Antonio Edson Maciel dos Santos (CCSA),
Fébio Pimpao (CIA, CCSA, CRMA) e Rossana Guerra (CIA, CRMA).
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Braselmo Assungio, Diretor Geral do IIA Brasil

P

rao o trabalho do Conselho de Administragdo
do ITA Brasil e em artigo explicativo assinado
por Isabel Cristina Santiago, Presidente do Co-
mité de Auditoria. Essa ¢ mais uma agdo que
reforca nosso compromisso com a carreira e
o fortalecimento do Instituto como entidade
modelo a sociedade nos assuntos referentes a
atuacdo dos auditores internos seja no setor pt-
blico ou privado. Seguiremos nesse caminho,
contemplando as conquistas que ja fazem parte
de nossa historia. O que desejamos ¢ transbor-
dar conhecimento especializado aos cidadaos,
ressaltando que nossa missdo segmentada tem
extrema responsabilidade social. Nossa perfor-
mance nesse sentido sera mais ativa. Mostrare-
mos a for¢a ndo sé de nossas atividades, mas
também de nossa profissao. °

O proximo webinar (seminario online)

do ITA Global, exclusivo para membros
associados de suas afiliadas, acontecerd em
27 de junho. O tema da palestra realizada
por videoconferéncia sera ‘O fortalecimento
da Cultura de Risco de uma organizagdo:

a Auditoria Interna pode desempenhar um
papel critico’. Profissionais certificados
recebem créditos de CPE (Educagdo
Profissional Continuada). A inscrigao para o
evento encerra-se 24 horas antes do horario
inicial do encontro virtual. Saiba mais no link
200.g/PGF641.

A Internal Auditor Magazine, revista
bimestral do ITA Global, divulga na

sua edi¢do de junho reportagem com a
manchete ‘Auditoria do Setor Publico
sob cerco’. A matéria de capa apresenta
fatos que registram a possibilidade de os
auditores do setor publico enfrentarem
intimidag8o e rescisao apenas por
realizarem seu trabalho da maneira correta.
Disponibilizada para aquisi¢do em versao
impressa (inglés), a assinatura desse
periédico pode ser efetuada no site do ITA
Brasil (iiabrasil.org.br).

IDAS DO IIA BRASIL
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Conselho de Administra¢io: Rene Andrich (CIA, CCSA,
CRMA), Herbert Homolka (CIA, CCSA, CGAP, CFSA, CRMA),
Andre Marini (CRMA), Hélio Ito (CCSA, CRMA), Isabel
Cristina Santiago (CRMA), Monique Sausmikat (CCSA), Nancy
Bittar (CIA, CCSA, CRMA), Paulo Vanca (CRMA) e Washington
Lopes da Silva (CCSA, CRMA).
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COMITE DE AUDITORIA ATIVO E
PARTICIPATIVO ASSEGURA UMA
GOVERNANCA CORPORATIVA EFICAZ

ISABEL CRISTINA SANTIAGO (CRmA)
Conselheira de Administracdo (Gestdo 2017/2018)

As organizagdes que possuem um sistema
de Governanga Corporativa que assegura a
transparéncia, a prestacdo de contas e a equi-
dade de tratamento de todos os seus acionis-
tas e partes relacionadas tendem a ser mais
valorizadas porque os investidores reconhe-
cem que o retorno dos seus investimentos
sera usufruido igualmente por todos.

O Comité de Auditoria € um dos principais
pilares da Governanga Corporativa das em-
presas. E um dos Comités especializados do
Conselho de Administragdo, composto pre-
ferencialmente por membros independentes
que possuam conhecimento em finangas, que
visa estudar assuntos especificos de forma
mais profunda e preparar propostas, as quais
devem ser submetidas a deliberagdo do Con-
selho de Administracao.

As principais atribuigdes do Comité de
Auditoria sdo:

* Definir o nivel toleravel de exposicao
ao risco, bem como a identificacdo e avalia-
¢do dos riscos que podem impedir o alcance
dos objetivos da organizagao;

* Avaliar a efetividade da estrutura de
controles internos na mitigagao dos riscos;

* Supervisionar a preparagdo € apresen-
tagdo das Demonstragdes Financeiras, de tal
forma que essas reflitam a esséncia do nego6-
cio e suas transagdes estejam em conformi-
dade com as praticas contdbeis geralmente
aceitas, assegurando a transparéncia das in-
formagdes sobre a organizagao, a integridade
e qualidade dos relatérios financeiros;

* Supervisionar as fungdes da auditoria,
que sdo realizados pela Auditoria Interna e

CAMPANHA
A MAY’
GANHA NOVOS
ADEPTOS

DA REDAGAO
news@iiabrasil.org.br

A edi¢do 2017 da campanha Maio — Més
Internacional da Conscientizagdo Profis-
sional em Auditoria Interna, organizada
pelo ITA Global com apoio de suas afiliadas
ao redor do mundo, conquistou a aderéncia
de novas empresas e profissionais no pais,
além de ganhar ac¢des diferenciadas do pro-
prio ITA Brasil. No que se refere ao Insti-
tuto, foram utilizadas atividades de marke-

NotaexTtrA

pela Auditoria Externa independente. Cada
um deles tem suas proprias responsabilida-
des, sendo:

- Auditoria Interna: avaliar a efetivida-
de dos processos de gerenciamento de riscos,
controles e governanga. O plano de trabalho
da auditoria interna precisa ser aprovado pelo
Comité de Auditoria, que devera monitorar a
entrega dos servicos emitidos no prazo acor-
dado, assegurando que os relatorios de co-
municagdo contenham recomendagdes que
possam agregar valor a organizagdo. A com-
peténcia da lideranga e da equipe de Auditoria
Interna ¢ também constantemente avaliada e,
se necessario, especialistas externos poderao
ser contratados. O Comité de Auditoria deve-
ra garantir que uma avaliagdo independente,
devidamente estruturada da atividade de au-
ditoria interna, seja realizada periodicamente
para assegurar que sao conduzidas de acor-
do com a Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais de Auditoria Interna (IPPF);

- Auditoria externa independente: au-
ditar as Demonstragdes Financeiras a fim de
expressar opinido se o relatorio estad em con-
formidade com as normas contabeis, com a
legislagdo aplicavel e se representa uma po-
sicdo verdadeira da situacdo financeira e dos
fluxos de caixa da organizacdo. Ao avaliar e
recomendar ao Conselho de Administragio a
contratacdo do auditor externo, o Comité de
Auditoria devera considerar sua competéncia
e independéncia.

O Comité de Auditoria devera assegurar
que a Auditoria Externa e a Interna se com-
plementem e que seus esfor¢os sejam coorde-
nados e efetivos.

E com muita satisfagdo que assumi o man-

ting rotineiras (como envio de comunicado aos
associados, divulgacdo de informagdes nas redes
sociais e hanners em treinamentos) e a disponi-
bilizagdo em seu site oficial (iiabrasil.org.br) de
material desenvolvido em inglés pelo IIA Glo-
bal com dicas de participaco e engajamento. A
novidade ficou por conta da antecipagdo da taxa
isenta de habilitacdo para o programa de certifi-
cacdo CIA (Certified Internal Auditor), realizada
normalmente em agosto, e a divulgacdo do pri-
meiro curso a distancia da afiliada brasileira.
Representantes da Unidade de Auditoria In-
terna do Banco da Amazonia, que receberam
honrarias do ITA Brasil no ano passado referen-
te ao Prémio Building Awareness Champion
(Campedo em Sensibilizagdo) — entregue pelo
ITA Global para os Institutos que conseguiram
sensibilizar seus associados a participarem ati-
vamente da campanha —, criaram novamente
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Isabel Cristina Santiago também é Presidente do Comité
de Auditoria do IIA Brasil

dato do biénio 2017/2018 para atuar como
Conselheira de Administracdo e Presidente
do Comité de Auditoria do ITA Brasil e, assim,
poder contribuir para que o Instituto continue
empenhado em alcangar sua “Visdo”, que €:
‘Difundir e impulsionar o reconhecimento da
profissdo de Auditoria Interna no pais, além
de propagar a importancia da fungdo do audi-
tor interno e o desenvolvimento do seu espi-
rito associativo’. °

diversas agoes (como o desenvolvimento de pa-
lestras, workshops, panfletos € comunicados via
Intranet) que seguiram um cronograma organi-
zado e planejado com muita antecedéncia. O IIA
Brasil contou também com a adesdo do Banco
Itat, que criou atividades para divulgar a pro-
fissdo e suas fungdes no ambiente corporativo,
e a participacdo de alguns profissionais que, de
forma espontanea e sem vinculo com empresas,
criaram mensagens e divulgaram o logo come-
morativo da campanha em suas redes sociais.

O ITA Noticias durante 0 més de junho re-
alizard o levantamento de todas as atividades
desenvolvidas (que ndo podem ser transmitidas
antes de apresentagao ao ITIA Global) e produzira
reportagem especial, que constara na edigao 66,
destacando casos de sucesso e entrevistas com
os organizadores das agdes mencionadas nessa
nota informativa. °
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ENCONTRO DE AUDITORES DO SETOR
VAREJISTA OCORRE EM SAO PAULO

Organizado pelo lIA Brasil, o evento foi gratuito e apresentou painel
de debates sobre ‘Metodologia de Auditoria Aplicada’ para 40 participantes

Painel de debates contou com a mediagdo da Diretora de Treinamentos e Eventos do IIA Brasil, Ro

DA REDACAO
news@jiabrasil.org.br

O IIA Brasil, em parceria com a empresa
Magazine Luiza, realizou no inicio de junho
o 1° Encontro Técnico das Auditorias Inter-
nas das Empresas de Varejo. O evento, que
aconteceu na cidade de Sdo Paulo — sede
da organizagdo apoiadora —, atendeu gra-
tuitamente profissionais da carreira e esteve
aberto a executivos ndo associados ao Insti-
tuto. A finalidade do encontro foi promover
benchmarking (exposi¢ao de desempenhos e
metodologias entre empresas do mesmo se-
tor, visando o aperfeigoamento de projetos e
a troca de experiéncias), além de networking

para as entidades e auditores envolvidos.
Criou-se um painel de debates sobre o tema
‘Metodologia de Auditoria Aplicada’, com pa-
lestras de Erlon Jesus (Gerente Executivo de
Auditoria Interna, Riscos ¢ Prevencgdo de Per-
das da Drogaria Sdo Paulo), Marcello Tabini
(Gerente Executivo de Auditoria Interna e
Governanga Corporativa da Commcenter),
Paulo Castro (Diretor de Auditoria Interna
do Magazine Luiza) e Luiza Helena Trajano
(Presidente do Magazine Luiza). O evento re-
cebeu 40 profissionais de Auditoria Interna e
areas correlatas, principalmente das organiza-
¢cOes Makro Atacadista e Magazine Luiza.
“Estamos nos aproximando cada vez mais

TeamMate

Auditoria Global, Controles
e Solucoes Analiticas

ssana Guerra, e palestras de executivos de importantes empresas varejistas
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e de forma especializada dos nossos asso-
ciados e profissionais de partes interessadas
ao realizarmos encontros como esse. A agao
comecou com o desenvolvimento, na Gestao
Executiva 2014/2016 do IIA Brasil, de dois
eventos direcionados aos auditores internos
das empresas de Comunicagdo. Organiza-
remos mais oportunidades como essa em
outros setores de atuagdo no cenario corpo-
rativo, ampliando a conscientizagdo da car-
reira e do trabalho do Instituto ao passo que
proporcionamos conhecimento especializa-
do e efetivo a publicos segmentados”, com-
prometeu-se o Diretor Geral do IIA Brasil,
Braselino Assung@o. °

Veja mais informacoes em
www.TeamMateSolutions.com/pt
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IIA BRASIL INSTITUI COMITES
DEFINIDOS EM SEU ESTATUTO SOCIAL

Profissionais vinculados ao Instituto e executivos de empresas externas participam de grupos
que auxiliarao na execucao de atividades do Conselho de Administracao da entidade

DA REDACAO
news@iiabrasil.org.br

O novo Conselho de Administragdo do
ITA Brasil formou nos tltimos meses trés im-
portantes comités que auxiliardo o Instituto
na defini¢do ¢ execugdo de boas praticas. Os
grupos formatados dizem respeito a analise de
trabalhos de Auditoria, Etica e Planejamento
Estratégico, envolvendo no total oito profis-
sionais (com mescla de executivos do Conse-
lho da propria associagdo ¢ de outras empre-
sas). Cada comité, de acordo com o Estatuto
Social do IIA Brasil, deve possuir ao menos
um conselheiro.

Firmado em Estatuto, os dois primeiros co-
mités citados devem ser criados pelo Instituto
a cada mudanga de gestdo. O de Auditoria ¢
responsavel pela coordenagdo das atividades
das auditorias internas e externas, com énfa-
se em questdes de riscos, compliance e con-
troles internos. Presidido por Isabel Cristina
Bittencourt Santiago, Conselheira do Institu-
to, o comité também ¢ constituido por Hélio
Takashi Ito, Conselheiro do IIA Brasil, e An-
dré Pannunzio, Socio da PwC Brasil. Eles sdo
suportados pela avaliagdo de um outro seleto
grupo criado para certificar que os riscos nas
acoes do IIA Brasil estdo sendo mitigados por
meio de controles internos eficazes: fala-se da
Auditoria Interna (formada por Fabio Mendes,

Gestor de Risco e Auditoria Interna do SBT;
Vivian Sueiro, Gerente de Auditoria Interna
e Compliance da AACD — Associagdo de As-
sisténcia a Crianga Deficiente; e Luiz Gustavo
Cabral, Socio da Auditoria Catech).

“O IIA Brasil vem refor¢ando ¢ aumentan-
do a presenca dos Comités de Auditoria, de
Planejamento Estratégico e Etica na sua es-
trutura de gestdo. Essa iniciativa € um passo
muito importante no sentido ndo so de ficar-
mos alinhados com praticas globais e moder-
nas, mas também de podermos contar com
uma governanga cada vez mais transparente e
participativa. Adicionalmente, como o IIA pre-
cisa contar com o trabalho voluntério de seus
diretores e conselheiros, os comités também
sdo uma otima solugdo para a distribui¢do de
tarefas e o desenvolvimento de trabalhos cola-
borativos”, frisou Luiz Gustavo Cabral.

O segundo comité desenvolvido é o de Eti-
ca. Os executivos que o coordenam possuem
como fungdo avaliar qualquer questdo ética
externa ou interna relacionada ao Instituto, au-
xiliando o Conselho a direcionar providéncias
e solucdes. Nancy Salvadori Bittar, Conselhei-
ra do Instituto, é a Coordenadora desse grupo,
que conta também com Germano de Oliveira
Farias, auditor do Ministério da Industria e Co-
mércio; e Savio José da Costa Jannuzzi, Supe-
rintendente de Controles Internos da Neoener-

gia. “Trata-se de uma iniciativa excepcional,
pois unem os profissionais para atingir obje-
tivos e interesses comuns. Os membros dos
comités do IIA Brasil estdo dispostos a insti-
tuir regras, padroes e atividades em prol dos
profissionais e entidades de Auditoria Interna”,
reforgou Germano Farias.

De acordo com Rene Andrich, Presidente
do Conselho de Administragdo do IIA Brasil,
mesmo ndo sendo um requerimento estatuta-
rio, foi definida a criagdo de um terceiro co-
mité: o de Planejamento Estratégico. Andrich,
um dos integrantes desse grupo, explicou que
cabe aos executivos escolhidos definirem pla-
nos de agdo ao IIA Brasil que estejam ampara-
dos pelas orientacdes e taticas do IIA Global,
ajustando as implementagdes a realidade da
carreira no pais. Monique Sausmikat Guedes
Lemos, Conselheira do Instituto, é a Coorde-
nadora desse grupo.

“A criagdo dos referidos Comités ¢ de
suma importancia para o desenvolvimento de
atividades estratégicas e independentes que
auxiliam a Diretoria e suportam as analises e
decisdes do Conselho de Administragdo. Os
Membros dos Comités e os Auditores Inter-
nos ja estao trabalhando para a melhoria con-
tinua dos procedimentos, politicas e praticas
do Instituto”, salientou Hélio Ito, Conselheiro
do IIA Brasil. °

IIA NA MIDIA

PROCURA POR AUDITORES CRESCE
E VIRA MANCHETE NA MIDIA

DA REDAGAO
news@iiabrasil.org.br

Durante abril e maio de 2017, o Di-
retor Geral do ITA Brasil, Braselino
Assungao, concedeu entrevista para dois
importantes veiculos de comunicacdo
a respeito do crescimento da Auditoria
Interna no Brasil (com enfoque para a
alta procura do mercado pelos profissio-
nais da carreira) e sobre estudo traduzido
pelo Instituto referente a Pesquisa CBOK
2015 (Common Body of Knowledge — em
portugués, Corpo Comum de Conheci-
mento) direcionada aos Chefes Execu-
tivos de Auditoria e produzida pelo IIA
Global.

A primeira pauta citada ganhou
destaque no Jornal Valor Econdmico
em abril com a manchete ‘Cerco a ris-
cos favorece a profissdo de auditor’.

O veiculo falou sobre a ampliacdo da
procura por certificagdes profissionais
em Auditoria Interna registrada pelo
ITA Brasil, utilizando como gancho a
descoberta de fraudes corporativas nos
setores publico e privado dos ultimos
meses € o cenario desenhado no pais
de combate a corrupgdo. A matéria foi
replicada no Portal CRCSP (Conselho
Regional de Contabilidade do Estado
de Sao Paulo).

Quatro veiculos online especializados
em noticias de areas correlatas a Audi-
toria Interna exibiram ainda reportagem
ou nota sobre a repercussdo da conver-
sa que Braselino Assungdo estabeleceu
com o Portal Sindiauditoria (Sindicato
dos Auditores Internos do Poder Execu-
tivo do Estado de Santa Catarina). Na
entrevista, Assungao explicou as infor-

magoOes mencionadas em estudo do ITA
Global que traga, entre outros pontos, as
sete principais habilidades que definem
um lider da profissdo e mencionou tam-
bém como um executivo pode ser capaz
de agir com integridade, combatendo
fraudes e gerando ganhos financeiros
para a organizacdo em que atua. Entre
os sete insights, frutos de entrevistas
com quase 15 mil profissionais de 166
paises, estdo, além de ética e lideranca,
a necessidade de o Chefe Executivo de
Auditoria ter profundo entendimento do
negocio e de seus riscos.

Os sites Canal Executivo, Sescap PR,
Portal Contabilidade na TV e Segs também
publicaram a matéria desenvolvida pelo
Sindiauditoria. Nosso leitor localiza as noti-
cias do ITA Brasil na midia no site institucio-
nal (iiabrasil.org.br/new/noticias). °




EXECUTIVA DO BANCO MUNDIAL CONQUISTA
CERTIFICACAO CIA EM TEMPO RECORDE

Em entrevista ao IIA Noticias, Maria Joao Kaizeler apresenta seu método de estudo e fala
sobre a importancia da certificacao para o curriculo dos profissionais de Auditoria Interna

FOTO: IIA BRASIL / HERICK ALENCAR

Kaizeler ministrou palestra na 37* edigao do Conbrai

DA REDAGAO
news@iiabrasil.org.br

Maria Jodo Pagarim Ribeiro Kaizeler,
Especialista Financeira do Banco Mundial
(World Bank), entrou em maio para a lista dos
brasileiros que receberam a certificagdo CIA
(Certified Internal Auditor) em um curto espa-
¢o de tempo. Ela realizou e conquistou aprova-
¢do em todas as fases do processo de obtengdo
do selo internacional em apenas dois meses ¢
17 dias. O programa para aquisicdo dessa de-
signagdo (hoje dividido em trés exames) prevé
um prazo maximo de quatro anos para a fina-
lizagdo de todas as provas. O recorde estava
nas maos da auditora Gabriela Souza Lutfi, que

24 A 27

DE JULHO
14h as 17h

Inscreva-se ja!
Aulas em tempo real

N

*Promogao valida apenas para o curso de lancamento.

registrou a certificacdo CIA em seu curriculo em
cinco meses e 20 dias. O melhor desempenho, po-
rém, continua com Igor Estrada Gouvéa, mem-
bro de Auditoria da empresa Carrefour, que
alcangou a maior nota de todos os exames re-
alizados em 2010, ganhando honrarias do IIA
Global (no periodo o programa possuia quatro
fases) — ele fechou o ciclo das aprovacdes em
cinco meses e 14 dias.

Desde 2013, Kaizeler ¢ responsavel pela ar-
ticulagdo e apoio do fortalecimento do sistema
de controle interno do setor publico do Bra-
sil. Ela trabalha diretamente com o CONACI
(Conselho Nacional de Controle Interno) e
com as controladorias (a nivel federal - CGU,
estadual — CGEs e municipal — CGMs) nes-
se proposito — o que a coloca nos ultimos trés
anos envolvida nos diagndsticos e avaliacdo
da capacidade de auditoria interna dos 6rgéos
mencionados. “Uma das verificagdes respei-
ta a necessidade de treinamento e certifica-
¢do dos agentes de controle interno. Nesse
sentido, e para melhor aconselhar e orientar
as entidades envolvidas, senti a necessidade
de avaliar o conteudo da certificacdo mais
reconhecida do IIA Global: o CIA. Como o
conteudo pareceu-me interessante, e para saber
a intensidade de estudo e de recursos necessa-
rios na sua aquisi¢do, resolvi realizar as pro-
vas”, destacou Kaizeler ao ressaltar os motivos
que a impulsionaram para a obtengdo do selo.

A especialista financeira utilizou como mé-
todo de estudo a plataforma de testes Gleim
Online (simulador de provas da certificagdo
CIA); além de leituras a respeito do contetudo

1° CURSO DE 4Rcpori
A DISTANCIA NO IIA BRASIL

Aulas ministradas em ambiente virtual 3D na plataforma desenvolvida
pelo Instituto de Ensino e Pesquisa llha do Aprender.

DPE-R$900;00

700,00

de cada exame. Kaizeler destacou que chega-
va a refazer o estudo mencionado pelo me-
nos uma vez. “Para evitar que se prolongasse
no tempo, decidi que ao finalizar uma prova
marcaria logo a proxima. Acredito que, para
quem tenha experiéncia na area (tenha cursa-
do Contabilidade e Finangas ou trabalhe com
os assuntos das provas), um estudo de cerca
de 10 horas exclusivas por semana permite
que em trés ou quatro meses obtenha-se a
certificacdo”, incentivou a executiva do Ban-
co Mundial.

No mundo de hoje com alta competicio e
em mudanga constante, segundo Kaizeler, ¢
necessario ter algo que diferencie os profis-
sionais de Auditoria Interna. Ela acrescentou
ainda que para vingar no mercado de traba-
lho e progredir na carreira ja ndo basta um
curso superior e um mestrado. Para a espe-
cialista financeira uma certificagdo obtida
por um organismo renomado internacio-
nalmente permite ndo s6 essa diferenciacao
como também a chancela de se deter as in-
formagdes basicas para o exercicio, em qual-
quer pais do mundo, da profissdo. “A Certi-
ficacdo CIA ¢ uma designacdo profissional
globalmente instituida e, para efeitos de pro-
gressdo de carreira, candidatura para outros
organismos ¢ trabalho em outros paises, o
selo permite um entendimento e reconheci-
mento claro das competéncias subjacentes a
profissdo”, destacou Kaizeler. Informacgdes
sobre a certificagdo CIA estdo disponiveis
no site do ITA Brasil (iiabrasil.org.br), Se¢do
Certificagoes. °
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AS PRINCIPAIS BARREIRAS PARA IMPLEMENTAR DATA
ANALYTICS NA FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA SAO

MUITO MENORES DO QUE SE IMAGINA

FABIANO CASTELLO* (cIA, CCSA, CRMA)
fabianocastello@gmail.com

Na minha visdo, sdo apenas duas as principais
barreiras para implementar Data Analytics (DA) em
uma fungdo de Auditoria Interna. A primeira bar-
reira ¢ cultural ou, ainda, a barreira do medo do
novo. E isso de acordo com a ja “quase cientifica e
globalmente aceita 4° Lei de Newton™ “‘um corpo
em repouso tende a ficar em repouso se a cama es-
tiver quentinha”. O que talvez a maioria das pessoas
ndo perceba € que a inéreia pelo medo do novo pode-
ra priva-las de uma das maiores, mais baratas e mais
acessiveis ferramentas disponiveis para auditores nos
ultimos tempos: o DA. Sendo provocativo: qual o
remédio para ultrapassar essa barreira? Nao hd. E a
capacidade de iniciativa de cada um. O lado bom ¢
que ¢ preciso muito menos do que todos imaginam.
Siga lendo este artigo.

A segunda barreira é real: um conhecimento
de estatistica mais profundo do que normalmen-
te é requerido. Mas somente isso? Apenas uma bar-
reira real? Sim, porque, ainda que o mercado venha
chamando de DA o que ha 20 anos temos feito em
CAAT, existem diferengas importantes. Mas a maior
parte da metodologia ¢, realmente, muito similar. To-
memos por base uma metodologia de CAAT, simpli-
ficada em seis etapas para fins didaticos. No final dos
anos 90, era assim que ensinavamos os frainees na

FIGURA 1

empresa Arthur Andersen ( ).

Ja em meados de 2016 o professor Roger Peng,
da Universidade Johns Hopkins, publicou seu livro
“The Art of Data Science’. Note que é uma obra de ci-
éncia de dados, e ndo de Auditoria, e que tem menos
de um ano. O livro introduz uma metodologia para
DA, apresentada abaixo (ver Figura 2), também de
forma simplificada.

As etapas

e Definir a Questdo (B1) ttm a mes-
ma esséneia: qual o problema que deve ser resolvido
e qual amelhor estratégia para resolvé-lo. Isso porque
“definir a questdo”, em DA, implica ndo apenas saber
fazer a pergunta como também procurar identificar se
ha dados disponiveis para respondé-la. Em Auditoria,
o planejamento dos testes esta associado a um obje-
tivo que, fundamentalmente, resume-se a responder
uma pergunta como, por exemplo, se um controle
interno esta funcionando da forma como deveria.

) e
em DA sdo sumarizadas na
etapa Coletar e Explorar (B2). Os objetivos sio dife-
rentes, mas as atividades sdo as mesmas: coletar da-
dos, limpar bases, transformar variaveis continuas em
discretas. Realizar testes ¢ explorar sio a mesma coi-
sa, com a diferenga de que hoje em dia podemos fazer
isso com ferramentas de DataViz e, naquela época,
usavamos apenas soffwares de extragdo de dados.

DEFINIR

COMUNICAR

mun;
& %,
©

B4

INTERPRETAR

significativa entre as duas metodologias ¢ a fase de
modelagem (B3); e € nessa etapa que o conheci-
mento de estatistica definird um bom resultado ou
ndo. Aqui ¢ onde veremos os algoritmos de apren-
dizado (machine-learning) efetivamente em ago. A
qualidade da modelagem depende da qualidade dos
algoritmos e esses, por sua vez, precisam na mesma
medida de dados e de solida estatistica.

O que realmente ¢ mais importante nessa
comparacgiio ¢ concluir que muito do conheci-
mento exigido para utilizar DA ja esta no DNA

FIGURA 2

COLETARE
EXPLORAR

MODELAR

da maioria dos auditores. H4 quem ira dizer que es-
queci de dois itens importantes: a questdo do soffware
e o fator gente. Pois bem, ndo sdo barreiras! Quan-
do se fala em soffware, existem no mercado opgdes
carissimas, profissionais, na nuvem, escalaveis etc.
Tem de tudo. Mas ha também sofiwares open source,
como o [R], que além de gratuito tem uma base ins-
talada global imensa e muitos utilizadores. Isso sem
contar uma infinidade de cursos gratuitos. O [R] ndo
¢ uma boa opgao para DA no negocio, porque ele ndo
¢ escalavel como, por exemplo, seu concorrente mais

FOTO: ARQUIVO PESSOAL

e Inter-
pretacio (B5) sdo autoexplicativas, exceto pelo que
as precede: em CAAT analisamos os resultados dos
testes realizados enquanto em DA interpretamos os
resultados dos algoritmos da modelagem. Finalmen-
te, se em CAAT X
em DA comunicamos os resultados (B5).

Como pode-se notar, a tnica diferenga realmente

direto (o Python). Mas para andlises pontuais, como
¢étipico em trabalhos de auditoria, ele ¢ simplesmente
perfeito.

Finalmente, o fator gente. Lembro que quando
iniciei minha carreira como auditor em uma “Big4”
nosso grande diferencial era que tinhamos o conheci-
mento; era isso o que vendiamos. Hoje em dia nada
mais ¢ proprietario, muito menos em Auditoria Inter-
na. Esta tudo divulgado, aberto, disponivel para quem
tenha interesse. Aprender sobre DA, [R] e até mesmo
estatistica ¢ gratuito e estd ao alcance de quem sim-
plesmente tenha um computador e motivagdo. Além
disso, plataformas como o meetup.com fazem com
que tribos se criem e se consolidem, aproximando
pessoas que possuem interesses comuns.

Convencido de que o DA ndo ¢ nada especial
e que mergulhar nessa tendéncia depende muito
mais de vocé do que qualquer outra coisa? Entao
combinado: nos vemos no proximo meetup de
machine learning! )

*Fabiano Castello é auditor interno certificado
pelo II4 Brasil e Cientista de Dados pela Johns
Hopkins University.

O IIA Brasil nio se responsabiliza, nem de forma individual, nem de
forma subsididria ou soliddria, pelas opinides, ideias e conceitos emiti-
dos no texto, por serem de inteira responsabilidade de seu(s) autor(es).
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04 a 07 de jul._Sao Paulo
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE
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10a 14 dejul._Sao Paulo
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 3.127,00

48 créditos de CPE
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11 a 14 de jul._Séao Paulo

— Sy Hor4rio | 8h30 as 17h30
EIFJ% d Valor: RS 2.400,00 B@ udi T1

38 créditos de CPE

11 a 14 de jul._Rio de Janeiro
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE
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24 a27 de jul._Rio de Janeiro
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.968,00

38 créditos de CPE

CA 1

ertifie
Internal Auditor’

24 a27 de jul. EAD
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 700,00

19 créditos de CPE

MReport

27 e 28 de jul._Brasilia
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.289,00

19 créditos de CPE

& AAC

Autoavaliagao de Controles

31/07 a 02 de ago._Sao Paulo
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.438,00

29 créditos de CPE

Tools ana Techniques
e AUDITORIA INTERNA

01 a 04 de ago._Brasilia
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE
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02 a 04 de ago._Rio de Janeiro
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.491,00

29 créditos de CPE

CCSA

Certification in
Control Self-Assessment®

08 a 11 de ago._Belo Horizonte
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE

2. [

ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS

14 a 17 de ago._Brasilia

38 créditos de CPE

Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.400,00 a@u C!l TI

14 a 17 de ago._Recife
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE

2. [

ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS

21 a 23 de ago._Porto Alegre
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.501,00

29 créditos de CPE

©FRAUD

22 a25 de ago._Rio de Janeiro
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.692,00
38 créditos de CPE
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22 a 25 de ago._Sao Paulo
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.968,00

38 créditos de CPE

CGA 2
Certified
Internal Auditor’

28 a31 de ago._ Campo Grande
Horario | 8h30 as 17h30
Valor: R$ 2.522,00

38 créditos de CPE
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E} Do latim TRANSFORMATIO. Qualquer tipo de alteracio que modifica um sistema dando
uma nova forma, aspecto, molde ou aparéncia a partir de um fendmeno de mudanca.
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Termos relacionados:
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transformar dados em oportunidades de negdcios.
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