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A. A Evolucao do Projeto - Metas e
Progressos



b

Governanca de Definicao de Normas
O lIA define as Normas no interesse piiblico

Conselho de Supervisao do IPPF

Conselho de Normas Internacionais
de Auditoria Interna

Conselho Global
do The llIA

Estrutura para Definir Normas de Auditoria Interna no Interesse Publico, ja disponivel para consulta!
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IPPF Atual

Missdo Os elementos mandatdrios do IPPF sdo:
QES MANDArO/P * Principios Fundamentais para a Pratica Profissional da Auditoria
Interna

Principios Fundamentais

* Definicao da Auditoria Interna
Definigao  Codigo de Etica

* Normas Internacionais para Prdtica Profissional de Auditoria
Interna

Orientagoes de Implementagao

Orientagoes

Suplenertines Os elementos recomendaveis sao:

* OrientacOes de Implementacao

* OrientacOes Suplementares
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.

Feedback - IPPF nao esta atendendo as expectativas

\

‘ Simplificar a estrutura do IPPF.
\
‘ Esclarecer e alinhar elementos

|

‘ Normas nao incluem riscos emergentes.
/

Assegurar que é pratico e aplicavel (independente do tamanho, industria e
maturidade).

[

Comunicar e divulgar (com auditoria interna, partes interessadas etc.).

/

“. The Institute of
\ Internal Auditors
o

Elevatina Impact

64
4



A Evolucao do IPPF - Progresso

2. Nova Estrutura = SR TE
do Processo

Concluido Concluido Concluido

4. Elaborar o Rascunho das Novas Normas
Concluido

Stakeholder Engagement

5. Consulta 6. Revnsare
8. Valido
I

Estamos aqui
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B. Normas Propostas



Nova estrutura do IPPF

IPPF Atual Novo IPPF

Missao

* Normas (aberto para consulta publica)

Definicao

e Topicos Requeridos (sendo considerado)

Orientagoes de Implementagao

Orientacoes
Op Suplementares

@v%

/8
N - \o!
7ACOES RECOME'S
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As Normas
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Principios
Requisitos
Consideracdes para Implementagéo

Consideragdes para Evidéncia de
Conformidade

2. Etica e Profissionalismo

4. Gerenciando a Fungao de
Auditoria Interna

5. Executando Servigos de

Auditoria Interna




5 Dominios, 15 Principios

l. Propésito da Auditoria Interna

II. Etica e Profissionalismo

1.Demonstrar Integridade 2.Manter Objetividade 3.Demonstrar Competéncia 4.Exercitar Zelo Profissional 5.Manter Confidencialid.

lll. Governando a Fungao de IV. Gerenciando a Fungao de V. Executando Servigos de Auditoria
Auditoria Interna Auditoria Interna Interna

6. Autorizada pelo Conselho 9. Planejar-se Estrategicamente 13. Planejar Trabalhos com Eficacia

10. Gerir Recursos
7. Posicionado Independente 14. Conduzir o Trabalho de Auditoria
11. Comunicar-se com Eficécia

15. Comunicar as Conclusdes do

8. Supervisionado pelo Conselho 12. Melhorar a Qualidade Trabalho e Monitorar Planos de Agéo




Dominio I. Propésito da Auditoria Interna

A auditoria interna melhora o sucesso da organizacao, prestando avaliacao e assessoria

objetivas ao conselho e a gestao.

A auditoria interna fortalece os seguintes aspectos A auditoria interna é mais eficaz quando:

da organizagao: . , , o ,
» E realizada por auditores internos qualificados, em conformidade com as

* Criagéo, protegdo e sustentabilidade do valor. Normas Globais de Auditoria Interna, definidas em prol do interesse publico
* Processos de governanga, gerenciamento de riscos  « A funcéo de auditoria interna é posicionada de forma independente, com

e controle. prestacao de contas direta ao conselho
 Tomada de decisdo e superviséo. + Os auditores internos sdo isentos de viés e influéncias indevidas, e

- Reputagéio e credibilidade junto aos seus comprometidos em fazer avaliagdes objetivas.

stakeholders.

 Capacidade de servir o interesse publico.
12



Dominios Il. - V.

Domains Il. — V. estdao focados em atividades de auditoria interna e funcoes e
responsabilidades relacionadas.

Dominios Foco Principal

1. Etica e Profissionalismo Todos os Auditores Internos

lll. Governando a Funcao de Auditoria Interna Conselho & Executivo Chefe de Auditoria
IV. Gerenciando a Funcao de Auditoria Interna Executivo Chefe de Auditoria

V. Executando Servicos de Auditoria Interna Todos os Auditores Internos

\‘- The Institute of
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Formato dos Dominios Il. - V.

* Principios — descricoes amplas de uma suposicao ou regra basica,
resumindo os padrdes a seguir.

e Normas

* Requisitos para o exercicio profissional da auditoria interna.

* Considerag¢oes para Implementag¢ao — praticas comuns e preferidas para
implementacao dos requisitos.

e Incluindo consideracdes para o setor publico, pequenas funcdes e auditorias
terceirizadas.

* Consideragoes para Evidéncia de Conformidade - exemplos de formas recomendadas
para demonstrar que os requisitos das Normas foram implementados.
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Dominio Il. Etica e Profissionalismo

5 Principios

1. Demonstrar
Integridade

Os auditores internos

demonstram integridade
em seu trabalho e em seu

comportamento.

1.1 — Honestidade e
Coragem

1.2 — Expectativas
Eticas da
Organizagéo

1.3 — Comportamento
Legal e Profissional

2. Manter a
Objetividade

Internal auditors maintain
an impartial and unbiased
attitude when performing
internal audit services and

making decisions.

2.1 - Objetividade
Individual

2.2-
Salvaguardando a
Objetividade

2.3 - Divulgando
Prejuizos a
Objetividade

3. Demonstrar
Competéncia
Os auditores internos

aplicam o conhecimento,
habilidades e capacidades.

3.1 - Competéncia

3.2-
Desenvolvimento
Profissional Continuo

Todos os Auditores Internos

lllllllllllllllll

;'. 4. Exercitar o Zelo ’;
- Profissional Devido :

: Os auditores internos usam

Os auditores internos

- aplicam o zelo profissional -

devido ao planejar e
executar os servigos de

auditoria interna.

4.1 — Conformidade
com as Normas
Globais de Auditoria
Interna

4.2 -7Zelo
Profissional Devido

4.3 — Ceticismo
Profissional

5 - Manter a
Confidencialidade

e protegem as informagdes
devidamente.

9.1-Uso de
Informacdes

5.2 — Protegéo da
Informacgéo
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Dominio lll. Governando a Funcao de Auditoria Interna

3 Principios Conselho & Executivo Chefe de Auditoria

6. Ser Autorizada pelo 7. Estar Posicionada 8 Ser Supervisionada pelo
Conselho Independentemente Conselho
O conselho estabelece, aprova e apoia a O conselho estabelece e protege a O conselho supervisiona a fungao de
autoridade, o papel e as independéncia da fungdo de auditoria auditoria interna para garantir a eficacia da
responsabilidades da fung&o. interna. funcao.
7.1 Independéncia Organizacional 8.1 Interagdo com o Conselho

6.1 Mandato de Auditoria Interna

7.2 Papéis, Responsabilidades e

Qualificagdes do Chefe Executivo 8.2 Recursos
de Auditoria
6.2 Apoio do Conselho
7.3 Salvaguardando a 8.3 Qualidade
Independéncia

8.4 Avaliagéo Externa de
Qualidade
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Dominio IV. Executando Servicos de Auditoria Interna

4 Principios Executivo Chefe de Auditoria
9. Planejar-se 10. Gerenciar Recursos 11 Comunicar-se com 12. Melhorar a Qualidade
Estrategicamente O chefe executivo de auditoria Eficacia O CAE garante a conformidade
O chefe executivo de auditoria gerencia recursos para implantar O CAE garante que a fungéo de com as Normas e melhora
planeja-se estrategicamente.. a estratégia da funcao de auditoria interna se comunique de ~ continuamente o desempenho da
auditoria interna, concluir seu forma eficaz funcéo de auditoria interna.
plano e cumprir com seu
9.1 Entendendo os mandato. 11.1 Construindo - N
Processos de GRC ( h Relacionamentos e 12.1 Avaliagdo Interna
— 10.1 Gestéo de Comunicando-se de Qualidade
[ 9.2 Estratégia de ] Recursos Financeiros ) .
Auditoria Interna L ) 11.2 Comunicagao Eficaz L y
9.3 Estatuto de Auditoria p S ( ) e D
Interna ) , _ . )
10.2 Gestao de 11.3 Comunicando 12.2 Mensuragao do
9.4 Metodologias Recursos Humano | Resultado ) Desempenho
\ J/ 3 L )
" 9.5 Plano de Auditoria ) . 11.4 Erros e OmissGes p
Interna § ) 12.3 Garantindo e
. 10.3 Recursos % \ Melhorando o
9.6 Coordenagso e Tecnologicos 11.5 Comunicando a Desempenho do
Confianga L ) Aceitagao de Riscos L Trabalho
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Dominio V. Executando Servicos de Auditoria Interna

Todos os Auditores Internos

3 Principios

13. Planejar Trabalhos com
Eficacia
Os auditores internos planejam cada trabalho

usando uma abordagem sistematica e
disciplinada.

13.1 Comunicagao do Trabalho

13.2 Avaliagéo de Riscos do Trabalho

13.3 Objetivos e Escopo do Trabalho

13.4 Critérios de Avaliagao

13.5 Recursos do Trabalho

13.6 Programa de Trabalho

14, Conduzir o Trabalho de Auditoria

Os auditores internos implantam o programa de

trabalho para atingir os objetivos do trabalho.

14.1 Coletando Informacgdes para Anélises
e Avaliagéo

|

r14.2 Analises e Potenciais Constatagdes do\
Trabalho

|
r

14.3 Avaliacao das Constatacoes

14.4 Recomendacdes e Planos de A¢édo

14.5 Desenvolvendo as Conclusdes do
Trabalho

14.6 Documentando os Trabalhos

15. Comunicar as Conclusoes
do Trabalho e Monitorar Planos
de Acao

Os auditores internos comunicam as
constatacOes e conclusdes do trabalho as
partes apropriadas e monitoram o
progresso da gestdo em dire¢éo a
concluséo dos planos de agéo..

15.1 Comunicacgao Final do Trabalho

15.2 Confirmando a Implantacao dos
Planos de Agao
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Mapeando o IPPF Atual Para as novas

Normas
IPPF Atual Novo IPPF

Missao
WCRGOES MAND, 5

OQ\\?, O&/’VS
M ovas Normas
de Etica

Orientagoes de Implementagao

‘- The Institute of
- Internal Auditors

Elevatina Impact
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Principais Alteracoes nas
Normas

Estrutura do IPPF simplificada.

* Consolidacdo de seis elementos (Missdo, Defini¢do, Codigo de Etica, Principios, Normas e Guias de
Implantacao) nas novas Normas.

e Criacdao de um novo Propdsito da Auditoria Interna, dentro das novas Normas.
* Intensificou Etica e Profissionalismo ao adicionar zelo profissional.
* Adicdo de Consideracoes para Implantacao e Evidéncias de Conformidade.

* Customizacdo de normas para setor publico, departamentos de pequeno porte e em caso de
terceirizacao.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Principais Alteracoes nas
Normas

Esclarecimento da funcao do conselho na governanca da auditoria interna
e Esclarecimento da funcao do CAE na gestao da auditoria interna.

¢ Incorporou novos requerimentos para determinar a qualidade da auditoria interna (Qualidade =
Conformidade + Desempenho).

e Glossario revisado.
e Enfatizando a importancia do Conselho Fiscal do IPPF para revisdao e manutencao da estrutura.

e Esclarecendo que trabalho de avaliacao nao pode ser feito em um escopo cujo foi objeto de consultoria
nos ultimos 12 meses.

e Esclarecendo que tipo de habilidades e conhecimentos o auditor interno deve possuir.

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Principais Alteracoes nas
Normas

Pelo menos um membro da Avaliacao Externa da Qualidade deve possuir o CIA e deve possuir
treinamento do lIA.

e Eliminacao de Normas Redundantes (e.g. 1321)

e Incentivo para realizar Avaliagao Externa da Qualidade com frequéncia menor a cinco anos em caso
circunstancias adversas.

e Nova Norma para Mensurar o Desempenho

e Horas minimas (i.e. 20 horas) de treinamento independente se possui certificacao ou nao.

e Formalizacdao do Planejamento Estratégico com elementos chaves e revisao anual com o Conselho.
e Detalhamento de recursos necessarios (financeiros, humanos e tecnoldgicos)

¢ Nova Norma focada em Metodologias

e Simplificamos a Norma 2100 - Natureza do Trabalho

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Principais Alteracoes nas
Normas

Enfatizar a comunicacao tempestiva com o cliente durante todas as etapas do projeto (planejamento,
trabalho de campo e relatério).

e Mais detalhes do que incluir em um Programa de Trabalho

e Pontos de relatorio deve possuir classificacao, assim como, opiniao geral do relatdrio

e Inclusdao de “Temas Recorrentes”

e Colaboracao entre as demais linhas e auditor externo para determinar o escopo do trabalho.

e Obrigatoriedade de incluir no relatério: critério, condicao, causa raiz, efeito, recomendacao e plano de
acao

e Maior alinhamento com COSO (e.g. Risco Residual, Apetite ao Risco etc)..

‘- The Institute of
\ Internal Auditors
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Mudanca de Nome

Nome Atual:
NORMAS INTERNACIONAIS PARA A PRATICA PROFISSIONAL DE
AUDITORIA INTERNA

Novo Nome:
Normas Globais de Auditoria Interna

¢ ‘- The Institute of
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Nova estrutura do IPPF

se
of Internal Auditing

Performing
Internal Audit
Services

The Institute of
Internal Auditors
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C. Tépicos Requeridos e nova Estrutura do
IPPF



International Professional Practice Framework

* Principios * Requisitos ao fornecer trabalhos de

* Normas avaliacao
» Requisitos TOpICOS * Praticas Recomendaveis

« Considerac6es para Requeridos * Aplicavel para topicos especificos
Implantacao » Cobrindo aspectos de GRC
* Evidéncias de Conformidade

» Guias detalhadas para conduzir atividades de auditoria interna.
« Cobrindo processos, procedimentos, ferramentas, técnicas, programas de trabalho etc.

* Incluindo temas especificos




Principios

Normas

Requisitions

Consideragdes para Implantagao
Evidéncias de Conformidade

i

-
_ﬂ.{d& 1 J\L.L.'-' '-L.'J-t r.; -u.- q-;..ua—-.ur;uc —r
il ||."‘91 -.-'. ‘j'-r._.._ {41. e -

2. Etica e Profissionalismo

4. Gerenciando a Fungio de
Auditoria Interna

5. Executando Servicos de
Auditoria Interna

i
m:_

Topicos
Requeridos

Requisitos ao realizar trabalhos de
avaliagao para certos topicos

Esclarecimentos e praticas
recomendadas

Cobrindo aspectos de GRC
Aplicavel para topicos especificos

Cybersecurity
ESG
Gestéo de Terceiros

Governanga da Tecnologia da Informacgéo

Governanga Organizacional

Gestao de Fraudes
Gestao de Privacidade

Setor Publico

J




D. Proximos Passos



Proximos
Passos

=

g

Data Efetiva
Normas - Q4 2024

Desenvolvimento
Normas - 2022

Topicos Requeridos - 2023

Consulta Pablica Publicar
Normas - 1 de Marco de 2023 Normas - Q4 2023

Topicos Requeridos (TBD) Topicos Requeridos (TBD)

For most current information, visit https://www.theiia.org/ippfevolution



International Internal Audit Standards Board
e Time do Projeto

J. Michael Peppers, CIA, QIAL, CRMA, Chair | Texas, USA
Manoj Agarwal, CIA, CRMA | Mumbai, India

Farah G. Araj, CIA, QIAL | North Perth, Australia

Stephen Stanley Coates, CIA, CGAP, CRMA | Wakerley, Australia
Fibio de Figueiredo Pimpio, CIA, CCSA, CRMA | Curitiba, Brazil
Naji Fayad, CIA, CCSA, CRMA Riyadh, | Saudi Arabia

Marthin Johan Grobler, CIA, CRMA | Cape Town, South Africa
Peter Hartog, CIA | Amsterdam, Netherlands

Kenneth Henry | Florida, United States

Shu-Lung Hsu, CIA, CCSA | Hsinchu, Taiwan (Greater China)
Bailey Jordan, CIA, CRMA | North Carolina, USA

** Urton Anderson, CIA | California, USA
** Paul Sobel, CIA | California, USA

* Dr. Lily Bi, CIA, QIAL, CRMA, CISA, EVP Standards and
Certifications ITA Headquarters
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Hans-Peter Lerchner, CIA, CRMA | Wien, Austria

Jodie Lobana, CIA | Ontario, Canada

Harriet Richardson, CIA, CGAP, CRMA | Washington, USA

Doron Ronen, CIA, CRMA | Givataim, Israel

James A. Rose, CIA, CRMA | Kentucky, USA

Elizabeth Sandwith Yeadon | West Yorkshire, United Kingdom

Angela Simatupang, CIA, CRMA | Jakarta, Indonesia

Dominique Vincenti, CIA, CRMA | California, USA

Julia Wyckoff, CIA | California, USA

Hajime Yoshitake, CIA, CCSA, CFSA, CRMA | Hagrareyama-city, Japan

Project Management

Christine Hovious, CIA, QIAL, CRMA, Project Lead & ITASB Liaison
ITA Headquarters

Lauressa Nelson, Internal Audit Practitioner, Project Editor & IIASB Support
ITIA Headquarters
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Acompanhe as UGltimas atualizacées

Para a versao mais atualizada, visite
https://www.theiia.org/ippfevolution

he Institute of
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