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CAPA - ENTREVISTA | NO COMANDO

Fabio Pimpao, novo presidente do Conselho de Administracao do IIA Brasil, conversou
com nossos jornalistas sobre os planos e desafios dos membros eleitos para a gestao
2023/2025. Conheca também o perfil desse executivo que ja atua ha 10 anos no instituto.

05 EDITORIAL | PODE 1SS0?

Artigo redigido por Paulo Gomes, diretor-geral do IIA Brasil, traz reflexéo a
respeito do conflito de interesse, nepotismo e da implantagao de governanca
para gerir a ocupagao de cargos de liderancga nos setores publico e privado.

‘I 3 OPINIAO | NAQ SE TRATA DE OPCAOQ

Environmental, Social & Governance. Os conceitos e problematicas a cerca
desses trés termos que compdem a agenda “ESG” foram esmiugados pelo
auditor Dane Fernandes em artigo sobre desenvolvimento sustentavel.

J& esta disponivel a programacao de cursos do |lIA Brasil para o segundo
semestre de 2023. Confira as datas, valores dos treinamentos e descubra
como saber mais sobre os servigos de capacitagao do instituto.

‘I 8 AGENDA | CURSOS ON-LINE

EXPEDIENTE
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I
EDITORIAL

IMPLANTAGAO DE
GOVERNANGA PARA 0
PREENCHIMENTO DE
DE POSIGOES

DE LIDERANGA

Por Paulo Gomes
Diretor-geral do 1A Brasil

cada mudanca de governo,
seja no Ambito municipal,

“O aparelhamento de 6rgaos

Quais s30 as estadual ou federal, somos técnicos, govemamentais ou
; " confrontados com uma si- 1 privados, para atender interesses
erramgn a'S tuagao pesuhar que envolve eSpeCI'fiCOS ou pessoais, &
de aUdltorla a nomeagao de ocupantes : ,
ecessArias de uma série de fungdes : condenavel. Tal ato coloca em
5 na administragdo piblica. i risCO a €tica e a imparcialidade
para com el Ainda que, na maoria das ¢ 15 conducdo da gestdo publica
conflitos de vezes, as indicagbes para : , - :
T 3 cargos em comissdo considerem a qualificacio  : OU privada. Quando profissionais
n ere§ses S = e a experiéncia necessarias para as posigoes a gue ocupam cargos de lideranca
nepotismo nas o i s o en - agem asim colocem e o
empresas: v Al i
P relagdes pessoais ou familiares. Em algumas C credibilidade e a confianga da
delas, a afinidade chega a se sobrepor as qua- i Qrganizacao perante a sociedade
hdgdes e talentos .dos Iiostu}antes. ImPortaflte e seus stakeholders, podendo
salientar que tal situagdo nao se restringe a : -
esfera pablica. . afetar gravemente a reputagao,
A pratica do aparelhamento de 6rgaos gerando prejuizos financeiros
técnicos, governamentais ou privados, com e de imagem ”

o intuito de atender interesses especificos ou
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“Critérios de qualificacdo

e comprovada experiéncia
devem pautar a escolha dos
ocupantes de cargos. Para
isso, € fundamental ter um
sistema de governanca bem
estruturado que avalize a
integridade da gestdo e o
sucesso da organizacao.
Somente com essa estrutura
solida e bem definida €
possivel garantir a escolha
dos melhores lideres para
uma organizacdo. A falta

de procedimentos internos
claros abre espaco para
escolhas baseadas em
fatores subjetivos em vez

de qualificacdes técnicas

e habilidades em gestéo.
Além disso, a auséncia de
mecanismos de controle pode
permitir praticas inadequadas
ou até mesmo ilegais, como
corrupgao, nepotismo e
favorecimento de grupos
especificos, comprometendo
a integridade da instituicdo
e afetando negativamente
sua credibilidade perante a
sociedade.”

pessoais, é condenavel. Tal ato coloca em risco
a ética, a imparcialidade e a isengdo na con-
dugdo da gestao publica ou privada. Quando
profissionais que ocupam cargos de lideranca
agem de forma ideoldgica, colocam em risco
a credibilidade e a confianca da organizagao
perante a sociedade e seus stakeholders, poden-

prejuizos financeiros e de imagem.

Em muitas situagdes, o processo de escolha
de dirigentes de uma organizagao ou ocupan-
tes de cargos da margem a favorecimentos e
retribuigdes que poem em risco a eficiéncia
da gestao e o desempenho. Nao é raro que
empresas ou pessoas envolvidas nessas ne-
gociagdes sejam posteriormente beneficiadas
com contratos de servico celebrados sem uma
analise prévia criteriosa, justa e transparente
das condicbes oferecidas. E o chamado conflito
de interesse.

Esses conflitos sdo prejudiciais as institui-

© cbes, sejam elas empresas, organizacdes gover-
© namentais ou nio governamentais. Quando
nao detectados e tratados adequadamente,

: geram problemas, além de comprometerem

: a ética e a transparéncia. Para evita-los, é

i imprescindivel haver mecanismos de controle
i que garantam a observancia de critérios técni-
. cos e de qualidade nas contratagdes.

Da mesma forma, critérios de qualificagao

. e comprovada experiéncia devem pautar a

. escolha dos ocupantes de cargos. Para isso, é

¢ fundamental ter um sistema de governanga

. bem estruturado, com procedimentos internos
© e mecanismos de controle eficazes, que avalize
a integridade da gestao e o sucesso da orga-

. nizagdao. Somente com essa estrutura s6lida e

i bem definida é possivel garantir a escolha dos
¢ melhores lideres para uma organizagao ou

: instituigao.

A falta de procedimentos internos claros

. abre espaco para escolhas baseadas em fatores
. subjetivos, como popularidade ou relagdes

. pessoais, em vez de qualificacdes técnicas e

. habilidades em gestdo. Além disso, a auséncia
i de mecanismos de controle pode permitir pra-
© ticas inadequadas ou até mesmo ilegais, como
© corrupgio, nepotismo e favorecimento de gru-
pos especificos, comprometendo a integridade
: da institui¢do e afetando negativamente sua

i credibilidade perante a sociedade.

E necessario que a transparéncia e a ética

sejam valores essenciais a cultura de qualquer
: 6rgao ou organizacdo, de forma que nao haja
: espago para préticas ilegais ou antiéticas. A

. implementagao de uma cultura forte, com a

: adogdo de codigos de conduta e politicas de

: integridade, também é importante para pre-

. venir a ocorréncia de conflitos de interesse e

© outras praticas que possam prejudicar a gestdo,

a luz da Auditoria Interna

Aprenda os conceitos de Seqguranca da Informacgao e entenda como
as empresas devem se portar para adequar-se as normas de
privacidade e tratamento de dados pessoais que atingem
diretamente a Lei n213.709/2018 - Lei Geral de Protegao de Dados

Instituto dos

do afetar gravemente a reputacao, gerando i a reputagao e os resultados.
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Fabio Pimpéao
(CIA, CCSA e
CRMA) é diretor
de Auditoria
Interna na
Whirlpool, sendo
responsavel por

trabalhos na
América Latina.

ENTREVISTA

CONHEGA 0 NOVO
PRESIDENTE DO

lIA BRASIL

DA REDAGAD
marketing@iiabrasil.com.br

esta edicao da Auditor Interno Magazine,
apresentamos uma entrevista especial
com Fabio Pimpao, o novo presidente do
Conselho de Administragdo do ITA Brasil
eleito para o triénio 2023/2025. Em uma
conversa leve, franca e direta, ele comen-
ta sobre as perspectivas do instituto para
a nova gestao e envia uma mensagem
aos associados.

trabalhos na América Latina. Além disso,

para a regiao, apresentando os resultados
trimestralmente a Alta Administragao

da companhia. Ele possui as certificagoes CIA,
CCSA e CRMA, ¢é administrador de empresas
com pos-graduagao em Controladoria e conta
com um MBA em Gestao Empresarial. Pimpao
tem passagens em outras empresas multinacio-
nais, como a American Axle & Manufacturing,
onde permaneceu por seis anos com atividades
no México e Estados Unidos. Defensor assiduo

da profissio, também é membro do International :
: Estatuto Social; implantamos trés novos comités;
. fortalecemos a conexao com o The Institute of

© Internal Auditors (The ITA), ampliando, princi-
palmente, a parceria na geracdo e compartilha-

: mento de contetido de pesquisas; e expandimos
i a gama de servigos aos associados com novos

¢ cursos e encontros. Além disso, desenvolvemos

: 0 Conbrai (Congresso Brasileiro de Audito-

Internal Audit Standards Board (The IIA). Acom-
panhe a entrevista.

AIM - Vocé faz parte do corpo administrativo do
IIA Brasil ha quase 10 anos e esta é a primeira vez
que assume a fungdo de presidente do Conselho.
Como foi essa caminhada até 2023 e como vocé se
sente diante da nova responsabilidade?
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Fébio Pimpao é diretor de Auditoria In-
terna na Whirlpool, sendo responsavel por  :

administra o Programa de Sarbanes-Oxley

“Tenho uma mensagem muito
importante. Na verdade, é um
pedido de ajuda. Quero solicitar
a todos que estimulem o uso
das Normas no seu ambiente
de trabalho. Neste ano, o The
[IA deve concluir a reviséo das
Normas e é fundamental que
0S associados se atualizem e
compartilhem com seus pares
as novidades. Essa conduta
fortalecera a nossa profisséo e a
concretizacdo das atualizacdes
depende de todos nos.”

FABIO PIMPAO - Foi uma caminhada com
. muito trabalho. Posso destacar que nesse perio-

do passamos por duas importantes alteragoes do



ENTREVISTA

“Foi uma caminhada com
muito trabalho. Posso destacar
gue nesse periodo passamos
por duas importantes
alteracdes do Estatuto Social;
implantamos trés novos
comités; fortalecemos a
conexao com o The Institute
of Internal Auditors (The IIA),
ampliando, principalmente,

a parceria na geracao e

de pesquisas; e expandimos
a gama de servicos aos
associados com novos Cursos
e encontros. Além disso,
desenvolvemos o Conbrai
(Congresso Brasileiro de
Auditoria Interna) a ponto

do evento se tornar um dos
principais da carreira na
Ameérica Latina, dobrando

0 numero de participantes

ao longo desses Ultimos 10
anos. Em resumo, o instituto
amadureceu sua governanca,
transparéncia e prestacao de
servico nesse periodo e fico
orgulhoso de ter participado
dessas transformacoes. Mas
temos muitos desafios ainda
pela frente. Estou seguro
com a nova responsabilidade
porque posso contar com

0 apoio de excelentes
profissionais que compdem o
Conselho, a Diretoria Executiva
e o Staff do instituto.”
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© ria Interna) a ponto do evento se tornar um

dos principais da carreira na América Latina,

: dobrando o niimero de participantes ao longo

i desses tltimos 10 anos. Em resumo, o instituto

¢ amadureceu sua governanga, transparéncia e

i prestacao de servigo nesse periodo e fico orgu-

¢ lhoso de ter participado dessas transformagoes.

. Mas temos muitos desafios ainda pela frente. Es-
. tou seguro com a nova responsabilidade porque
i posso contar com o apoio de excelentes profis-

: sionais que compdem o Conselho, a Diretoria

: Executiva e o Staff do instituto. A governanca

: que temos hoje (com Comités de Auditoria,

: FEtica e Avaliacdo, auditores internos e externos)
© também me proporciona um ambiente maduro
: e tranquilo de trabalho para dar continuidade as

compartilhamento de contetdo :

agdes ja implantadas e instaurar bases concretas

: para novas transformagdes importantes.

: AIM - Como é ser reeleito conselheiro, tendo em
. wvista que as eleicoes sdo definidas pelos associados
. do instituto?

i FABIO PIMPAO - Em primeiro lugar, quero

: agradecer os votos e a confianga dos associados

que me reelegeram como membro do Conselho
¢ de Administracdo. Esse trabalho, como todos sa-
bem, é voluntéario e requer muito empenho dos
: envolvidos para realiza-lo com qualidade. Sendo
i assim, os profissionais que se propdem a parti-

¢ cpar da administragao do instituto sio movidos
i pela paixdo e desejo de tornar a carreira cada

i vez mais forte no Brasil. A reelei¢ao concretiza

. a observacao de que os associados acreditam no
. que foi realizado e isso d4 muita energia para

¢ continuar.

¢ AIM - Apesar da sua gestiio estar bem no inicio,

© poderia adiantar para os nossos leitores algum

© plano de aciio ou tema prioritdrio do Conselho para
0 proximo triénio?

FABIO PIMPAO - Temos como um ponto

¢ central de atuagdo a revisao do nosso planeja-

: mento estratégico. Nesse topico posso frisar a

i busca da expansao do ntimero de associados.

¢ Precisamos olhar para o mercado, em diversos

: aspectos e segmentos, vislumbrando como o

: instituto pode se promover e agregar valor para
: mais pessoas. Ja avancamos muito nesse sentido
¢ quando coletamos dados em algumas pesquisas
: sobre a profissao, desenvolvidas nos tltimos

anos, e promovemos benchmarking com outras

associages e empresas. Temos tudo para colocar :

o ITA Brasil como um dos trés maiores institutos
da carreira no mundo e estamos trabalhando
para alcancar essa posicdo com uma prestagao
de servigo eficaz e de qualidade!

AIM - Sua gestdo tem inicio em um momento
ainda delicado da economia mundial gerado pela
pandemia da Covid-19. Como o novo Conselho
conduzird esse pés-crise que afeta a grande maioria
das empresas e associacoes pelo planeta?

FABIO PIMPAO - Nés estamos bem. O

ITA Brasil conseguiu, logo nos dois primeiros
meses da pandemia, adaptar seus treinamentos
e encontros para versoes remotas com rapidez,
seguranca e qualidade. Isso nos proporcionou
uma operagao quase que dentro da normalida-
de. Neste periodo pds-pandémico, o desafio tem
mais a ver com o entendimento sobre a manu-
ten¢ao do formato hibrido (presencial e remo-
to) na oferta de capacitacdo. Em 2023, vamos

trabalhar com esse formato nos cursos e eventos :

e esperamos entender a preferéncia dos associa-
dos. O perfil do nosso pablico vai determinar

a continuidade ou ndo dos trabalhos remotos,
iniciados na pandemia, mas tudo indica para
uma forte concretizagao da hibridez, ja que ela
também democratiza o acesso dos nossos servi-
¢os aos associados.

AIM - Qual a sua mensagem para os associados
do IIA Brasil?

FABIO PIMPAO - Além do forte agradeci-
mento pela grande participagao de todos nas
convocagdes de pesquisas sobre a profissdao que
temos realizado nos tltimos anos, tenho uma
mensagem muito importante. Na verdade, ndo

€ uma mensagem, mas sim um pedido de ajuda. :

Quero solicitar a todas e todos que estimulem
o uso das Normas no seu ambiente de trabalho.
Neste ano, o The ITA deve concluir a revisao
das Normas e é fundamental que os associados
se atualizem e compartilhem com seus pares
as novidades. Essa conduta fortalecera a nossa
profissao e a concretizagao das atualizagdes
depende de todos nos. Além disso, refor¢o que
estamos sempre abertos a sugestdes e digo que
temos todas as ferramentas para fecharmos em
2025 um triénio de qualidade.
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“Quero agradecer 0s votos e a
confianca dos associados que
me reelegeram como membro
do Conselho de Administracgéo.
Esse trabalho, como todos
sabem, € voluntéario e requer
muito empenho dos envolvidos
para realiza-lo com qualidade.
Sendo assim, 0s profissionais

gue se propdem a participar da

administracdo do instituto séo
movidos pela paixao e desejo
de tornar a carreira cada vez

. mais forte no Brasil. A reeleicio

concretiza a observacao de
gue o0s associados acreditam
no que foi realizado e isso da
muita energia para continuar.
A nova gestao vai olhar para o

: mercado, em diversos aspectos

e segmentos, vislumbrando
como o instituto pode se
promover e agregar valor para
mais pessoas. Ja avancamos
muito nesse sentido quando
coletamos dados em
algumas pesquisas sobre a
profissdao, desenvolvidas nos
ultimos anos, e promovemos
benchmarking com outras
associacoes e empresas.
Temos tudo para colocar

o IIA Brasil como um dos
trés maiores institutos da
carreira no mundo e estamos

. trabalhando para alcancar essa

posicdo com uma prestacao de
servico eficaz e de qualidade!”

1



Saiba como

0 conceito de
sustentabilidade
chegou ao mundo
corporativo e
entenda a atuacao
dos auditores

a partir das
condutas ESG.

I
OPINIAO

ESG: UMA SIG
TRANSFORMA
EM PROPOSIT

Por Dane Fernandes
Auditor

ob uma perspectiva historica, foi a partir
da Revolugao Industrial que se intensi-
ficou a degradagdo ambiental. A partir
dela, 0o homem mudou a forma de se
relacionar com a natureza, exercendo o
dominio sobre ela e iniciando um peri-
odo de intensa exploragao dos recursos
naturais.

No campo da agropecuéria, a Revo-
lucao Industrial teve como reflexo a Re-
volugdo Verde, conjunto de mudangas
técnicas na produgdo agropecuéria que
surgiram a partir de 1930. Essa revolu-
¢ao tem como arcabouco o melhora-
mento genético de espécies, o uso de
magquinario sofisticado, a intensa mecaniza-
¢ao do campo, o uso de adubos, de defensivos
agricolas, entre outros.

Apesar dos inegaveis ganhos, principal-
mente no que se refere a garantia da segu-
ranga alimentar, houve consequéncias tam-
bém danosas para a natureza. O sistema mais
utilizado pelos paises que seguiram as pre-
missas da Revolucao Verde foi o da monocul-
tura, que favorece o aparecimento de pragas
e, portanto, demanda o uso mais intenso de
defensivos agricolas. Essas substancias en-
fraquecem o solo, afetam a fauna e a flora,
além de poluirem os rios. Outras decorréncias
sdo o desmatamento, diante da expansao da
fronteira agricola, os processos erosivos, o
assoreamento dos rios e a polui¢ao do ar.
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“O avanco da técnica
proporcionou uma
intensificacdo da exploracao
da natureza pelo homem.
Atrelada a esse processo, a
ampliacédo dos problemas
ambientais fez com que essa
questdo se tornasse alvo

de inlUmeras discussoes.
Com efeito, a poluicao e a
degradacao da qualidade
ambiental constituem,
inegavelmente, alguns

dos principais efeitos
externos negativos da
atividade produtiva, seja na
extracdo, na producdo ou
no consumo. Percebendo
esses efeitos adversos e a
incapacidade do planeta de
absorver o ritmo exploratorio,
a humanidade comeca a
voltar os olhos para

0 meio ambiente.”

13
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“A Constituicao Federal

de 1988 consagrou o
desenvolvimento sustentavel
ao afirmar no artigo 225 que
‘todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico
e a coletividade o dever de
defendé-lo e de preserva-
lo para as presentes e
futuras geragées. O meio
ambiente é tdo importante
gue foi transformado pelo
inciso VI do artigo 170 da
Constituicao Federal em um

principio da ordem econbmica.

Assim, o desenvolvimento
sustentavel € o modelo que
procura coadunar 0s aspectos
ambiental, econbmico e
social, buscando um ponto
de equilibrio entre a utilizacdo
dos recursos naturais, o
crescimento econdmico € a
equidade social. Esse modelo
de desenvolvimento considera
em seu planejamento tanto

a qualidade de vida das
geracOes presentes quanto a
das futuras, diferentemente
dos modelos tradicionais que
costumam focar na geracao
presente ou, N0 Maximo,

na geracao imediatamente
posterior.”

14 AIM | Auditor Interno Magazine

Entdo, em decorréncia de todo esse pro-
cesso, 0 avango da técnica proporcionou uma

: intensificagdo da exploragao da natureza pelo
: homem. Atrelada a esse processo, a ampliagao

dos problemas ambientais fez com que essa
questdo se tornasse alvo de inameras discus-
soes. Com efeito, a poluigao e a degradacao
da qualidade ambiental constituem, inegavel-
mente, alguns dos principais efeitos externos
negativos da atividade produtiva, seja na
extragdo, na produgdo ou no consumo.
Percebendo esses efeitos adversos e a

¢ incapacidade do planeta de absorver o ritmo

exploratério, a humanidade comega a voltar
os olhos para o meio ambiente. A ideia de
desenvolvimento sustentével surgiu a partir
do conceito de ecodesenvolvimento, proposto
durante a Primeira Conferéncia das Nagoes

¢ Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvi-

mento, em Estocolmo, na Suécia (1972).

A proposito, lembre-se de que, inter-
namente, a Constituicao Federal de 1988
consagrou o desenvolvimento sustentavel ao
afirmar no artigo 225 que “todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Piibli-
co e a coletividade o dever de defendé-lo e de

preservi-lo para as presentes e futuras geragdes”.

O meio ambiente é tdo importante que foi

: transformado pelo inciso VI do artigo 170 da

Constituicao Federal em um principio da or-
dem econdmica, passando a se compatibilizar
com ele os principios da livre-iniciativa e da

¢ livre concorréncia.

Assim, o desenvolvimento sustentavel é
o modelo que procura coadunar os aspectos
ambiental, econdmico e social, buscando um

. ponto de equilibrio entre a utilizacdo dos
! recursos naturais, o crescimento econdmico e

a equidade social. Esse modelo de desenvolvi-
mento considera em seu planejamento tanto
a qualidade de vida das geragdes presentes
quanto a das futuras, diferentemente dos
modelos tradicionais que costumam focar na
geracao presente ou, no maximo, na geragao

: imediatamente posterior.

Os objetivos e metas sao integrados e
abrangem as trés dimensoes do desenvolvi-
mento sustentdvel — social, ambiental e eco-
némica - e podem ser colocados em pratica

: por governos, sociedade civil, setor privado e

cada cidaddo comprometido com as geragoes

futuras.

Ha4, pelo menos, trés visdes sobre o meio
ambiente. A primeira, o desenvolvimentismo,
defende o crescimento econémico a qualquer
custo e nao considera os danos ambientais
nem a possibilidade de esgotamento dos
recursos naturais. Em um extremo oposto,
hé o preservacionismo, amparado na necessi-
dade de uma postura radical de preservacgao
ambiental. Por fim, de forma intermediaria,
contemplando a ideia de desenvolvimento
sustentavel, ha o conservacionismo, o qual
admite a exploragao dos recursos naturais de
forma racional e eficiente.

Diante da situagao em tela, levanta-se uma

questao que, em um primeiro momento, pode :

parecer paradoxal: é possivel conciliar cresci-

mento econdmico e preservagao ambiental? A :

resposta ¢ individual, mas, caso vocé acredite
que sim, a sua argumentacao pode incluir a
questao do desenvolvimento sustentavel. Na
verdade, se refletirmos, veremos que nao se
trata de uma opg¢ao, mas uma imposi¢ao/con-
dicdo: se nao houver ambiente saudavel, nao
haver4 vida.

Nessa linha, pode-se argumentar pela
necessaria mudanga de atitude por parte dos
individuos, empresas e governos. As pesso-
as cabe a reflexao sobre os seus habitos de
consumo e sobre a sua “pegada ambiental”,
ou seja, quanto cada uma delas representa
em termos de impacto ao meio ambiente.
Corresponde ao tamanho das areas produti-
vas de terra e de mar, necessarias para gerar
produtos, bens e servicos que sustentam seus
estilos de vida? Aqui também vale mencionar
a necessidade de engajamento nas causas am-
bientais, a organizacdo de associagdes capazes
de mobilizar pessoas e governos, entre outras
iniciativas.

Ao setor do agronegdcio, cabem investi-
mentos em uma produgao mais limpa e de
maior produtividade e o uso de defensivos
quimicos de menor impacto ao meio ambien-
te e a saide humana. Ao setor produtivo, de
modo geral, cabe a utilizacao de tecnologias
menos poluentes, com menor consumo de
energia e que, de preferéncia, seja obtida de
fontes renovaveis. Acrescente-se a isso 0 im-
perativo da economia circular, processo que

se ampara no investimento de um design mais :
inteligente e na possibilidade de reuso, reutili- :

zagdo ou reciclagem de produtos, tudo com o

ano 5 | Edigdo 38 | Novembro e Dezembro 2022

OPINIAO

“Ha, pelo menos, trés

visdes sobre 0 meio
ambiente. A primeira, 0
desenvolvimentismo, defende
0 crescimento econdmico

a qualquer custo e nao
considera os danos ambientais
nem a possibilidade de
esgotamento dos recursos
naturais. Em um extremo
oposto, ha o preservacionismo,
amparado na necessidade
de uma postura radical de
preservacdao ambiental. Por
fim, de forma intermediaria,
contemplando a ideia de
desenvolvimento sustentavel,
ha o conservacionismo, o
qual admite a exploracdo

dos recursos naturais de
forma racional e eficiente.
Diante da situacdo em tela,
levanta-se uma questao que,
em um primeiro momento,
pode parecer paradoxal: €
possivel conciliar crescimento
econdmico e preservagao
ambiental? A resposta é
individual, mas, caso vocé
acredite que sim, a sua
argumentacao pode incluir a
questao do desenvolvimento
sustentavel. Na verdade, se
refletirmos, veremos que nao
se trata de uma opgéo, mas
uma imposi¢do/condicdo: se
nao houver ambiente saudavel,
nao havera vida.”
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OPINIAO

“A posigcao da Auditoria
Interna continua passiva

em relacao a forma como

as instituicoes identificam,
quantificam e gerem 0s riscos
ESG. O relatorio do The IIA de
fevereiro de 2022 evidenciou
que menos de 30% das

areas de Auditoria Interna sao
envolvidas nas agcdes-chave
ESG da organizacao, e apenas
metade das organizacoes
obtém algum nivel de conforto
das suas areas de Auditoria
Interna sobre as divulgacoes
ESG. A abordagem adotada
pelos lideres das organizacoes
exclui a oportunidade Unica de
se beneficiar do conhecimento
e da experiéncia interna
acumulada pelas equipes

de Auditoria Interna. As
evidéncias indicadas parecem
apontar para dois vértices
causais: por um lado, 0s
auditores internos adotam
naturalmente uma postura
conservadora, particularmente
para com 0s exercicios de
avaliacéo de riscos ESG que
sdo consideraveis, complexos
e vastos; e por outro lado,

0s lideres das organizacbes
tém optado por desenvolver
uma abordagem ESG sem
envolver as linhas de defesa e,

particularmente, as equipes de

Auditoria Interna.”
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objetivo de reduzir a quantidade de residuos.
Aos governos cabem os avangos na érea le-
gislativa com foco na preservacdo ambiental,
o uso de incentivos para empresas adotarem
praticas mais sustentaveis, investimento em
saneamento basico, entre outros.

Também chamado de relatério de sustenta-
bilidade, o Environmental, Social & Governance
(doravante denominado “Relatério ESG”)
trata-se de um report que tornam publicas
todas as medidas e a¢oes realizadas por uma
empresa no que se refere a questdes socioam-
bientais e de governanca.

Podemos verificar, como caso concreto,

o Relatério ESG da Tim, mencionando que
foram atingidos no Refinitiv Diversity &
Inclusion Index, indice global que avalia pra-
ticas corporativas de diversidade, o primeiro
lugar do Brasil e o 10° global. Além disso,
segundo o Relatério ESG da referida empre-
sa, a Tim foi a melhor instituicio da América
Latina no Indice de Igualdade de Género

da Bloomberg 2023 (GEI), no qual alcangou
a 7* colocacao entre as 484 companhias
selecionadas em todo o mundo e de diversos
setores’.

Passados alguns anos desde o Acordo
de Paris, a funcao de auditoria interna das
instituicoes tem se mantido inerte em relagao
aos riscos ambientais, sociais e de governanga
(ESG). As institui¢des, em sua grande maio-
ria, concentram as suas acoes no “E” do ESG,
de forma a cumprirem com a regulamenta-
¢ao e a pressao do supervisor.

A posi¢ao da Auditoria Interna continua
passiva em relagdao a forma como as insti-
tuicdes identificam, quantificam e gerem os
riscos ESG. O relatorio do The Institute of
Internal Auditors (The TIA) de fevereiro de
2022?% evidenciou que menos de 30% das
areas de Auditoria Interna sdo envolvidas nas
acoes-chave ESG da organizacao, e apenas
metade das organizagdes obtém algum nivel
de conforto das suas areas de Auditoria Inter-
na sobre as divulga¢oes ESG.

Adicionalmente, mais de 2/3 das areas de
Auditoria Interna reconhecem que existem
barreiras ao seu envolvimento nas a¢des ESG,
como a falta de informagdo ESG que seja
passivel de analise. A abordagem adotada pe-
los lideres das organizag¢des exclui a oportuni-
dade tnica de se beneficiar do conhecimento
e da experiéncia interna acumulada pelas

equipes de Auditoria Interna.

As evidéncias indicadas parecem apontar
para dois vértices causais: por um lado, os
auditores internos adotam naturalmente uma
postura conservadora, particularmente para
com os exercicios de avaliacdo de riscos ESG
que sao considerdveis, complexos e vastos; e
por outro lado, os lideres das organizag¢des
tém optado por desenvolver uma abordagem
ESG sem envolver as linhas de defesa e, par-
ticularmente, as equipes de Auditoria Interna.

E importante que a fungdo de Auditoria
Interna recupere o tempo perdido e dinamize

acoes de auditoria que desafiem a abordagem

da organizacao, contribuindo para um enten-
dimento robusto da exposi¢ao aos riscos ESG
e demonstrando que esses riscos, pela sua

abrangéncia, serdao sempre maiores do que as
obrigacgoes regulamentares que deles advém.

Os fatores ambientais, sociais e de gover-
nanga referem-se aos trés pontos centrais
na mensuracao da criacdo de valor de uma
empresa no curto e longo prazo. A forma de
gestao desses fatores pode aumentar ou re-
duzir a confianga das partes que influenciam
o sucesso do negdcio, tais como investidores,
agéncias de classificacao, clientes, consumido-
res, reguladores e outros grupos sociais.

Isso posto, e considerando a relevancia
significativa da Auditoria Interna para a con-
formidade das operagdes, deveremos atuar
tempestivamente nas agoes relacionadas ao
tema, adotando boas praticas ja consolidadas
pelo mercado. Com essas atitudes deixaremos
nosso legado como auditores para as futuras
geragoes.

*O IIA Brasil nio se responsabiliza, nem de forma

individual, nem de forma subsididria ou solidaria,
pelas opinides, ideias e conceitos emitidos no texto,
por serem de inteira responsabilidade de seu(s)
autor(es).

Disponivel em https://api.mzig.com/mzfile-

manager/v2/d/4c4aa51f-1235-4aa1-8b83-a-
dc92e8dacc3/6399e2d7-79f2-f7a3-5e0a-bed-
47c¢00305420rigin=1. Acesso em 08 de maio
de 2023.

?Disponivel em https://www.theiia.org/en/
content/articles/global-knowledge-brief/2022/
february/the-esg-landscape-part-1/. Acesso em
08 de maior de 2023.
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OPINIAO

“E importante que a fung&o

de Auditoria Interna recupere

0 tempo perdido e dinamize
acdes de auditoria que
desafiem a abordagem da
organizacéao, contribuindo para
um entendimento robusto

da exposicdo aos riscos ESG

e demonstrando que esses
riscos, pela sua abrangéncia,
serdo sempre maiores do que
as obrigacdes regulamentares
gue deles advém. Os fatores
ambientais, sociais e de
governanca referem-se aos trés
pontos centrais nha mensuragao
da criacéo de valor de uma
empresa no curto e longo prazo.
A forma de gestao desses
fatores pode aumentar ou
reduzir a confianca das partes
que influenciam o sucesso do
negocio, tais como investidores,
agéncias de classificacéo,
clientes, consumidores,
reguladores e outros grupos
sociais. 1sso posto, e
considerando a relevancia
significativa da Auditoria Interna
para a conformidade das
operacOes, deveremos atuar
tempestivamente nas acbes
relacionadas ao tema, adotando
boas praticas ja consolidadas
pelo mercado. Com essas
atitudes deixaremos nosso
legado como auditores para as
futuras geracoes.”
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Curso CIA - Parte 3

19 a 23 de junho | On-line
Valor: R$ 3.900,00

48 créditos de CPE

Curso Audi 2 EOP - Novo
21 a 23 de junho | On-line
Valor: R$ 2.500,00

28 créditos de CPE

IA-CM
26 a 30 de junho | On-line
Valor: R$ 3.000,00

24 créditos de CPE

Curso Tools for Audit Managers
26 a 30 de junho | On-line
Valor: R$ 3.000,00

28 créditos de CPE B PADRAO DE QUALIDADE

: O Instituto dos Auditores Internos
Curso CIA - Parte 1 3l conta com uma equipe de
26 a 29 de junho | On-line : instrutores qualificada que possui
Valor: R$ 3.500,00 gl alta avaliagdo de desempenho.

Eles passam por constantes
analises dos participantes de

il cada evento administrado pelo
Curso Fraud - Novo 3 |IA Brasil. Suas certificagdes e
26 a 28 de junho | On-line histéricos profissionais garantem
Valor: R$ 2.500,00 dll treinamentos com excelente
28 créditos de CPE : potencial de aprendizagem
e absor¢do do conteudo
: ministrado. Saiba mais no
Curso Audi 1 link iiabrasil.org.br//cursos/
03 a 05 de julho | On-line instrutores.

Valor: R$ 2.500,00
28 créditos de CPE

38 créditos de CPE

Os treinamentos do |IA Brasil sdo exclusivos para associados. Para detalhes consulte iiabrasil.org.br.
As datas poderdo sofrer alteracdes e as turmas cancelamentos por falta de quérum.

Condigdes diferenciadas para grupos empresariais.

As informacdes exibidas aqui também podem conter modificagdes apds a publicagdo da revista.
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Instituto dos
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