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« Missao do Centro de Controle Interno da Marinha (CCIMAR)
« Auditoria Continua na Marinha do Brasil

<« Exemplo de Trilha de Auditoria

« Resultados Obtidos

« Antes x Depois da Auditoria Continua

< Consideragoes



Assessorar o Comandante da Marinha e executar as atividades de
Auditoria Interna Governamental, a fim de aprimorar o controle

interno, preservar e agregar valor a gestdo da Marinha do Brasil.

I I Ministério da Defesa
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Comando da Marinha Comando do Exército Comando da Aeronautica
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Centro de Controle Interno
da Marinha - CCIMAR
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O CCIMAR realiza Auditoria Continua nas seguintes areas:

1 Execucao Orcamentaria e Financeira;
J Folha de Pagamento de Pessoal;

J PatrimoOnio; e

 Licitacdo e Contratos.

Vantagens:

J Solucao para recursos escassos e demandas crescentes;

d Atuacado tempestiva (auditorias mais céleres e comunicacdo dos resultados mais
rapida);

J Reducgao do tempo e do custo de deslocamento das equipes;

J Realizacao de um maior niimero de auditorias com maior frequéncia na execugao;

d Torna visivel o que permanecia invisivel (analise dos dados);

] Reforc¢a o ambiente de controle.
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g2 Auditoria Continua na Marinha do Brasil

* Inicio do Projeto Piloto na Folha de Pagamento de Pessoal.
* Utilizacao dos proprios computadores e auditores internos.

* Inclusdao no Plano de Auditoria Interna (PAINT).
e Desenvolvimento das Trilhas de Auditoria.

e Inclusao de nova Area na Auditoria Continua (Patrimonio).
* Desenvolvimento de novas Trilhas de Auditoria.

* Novos convénios para acesso as Bases de Dados.

e Prémio Inovacao no Setor Publico da ENAP.

* Finalizacdo da documentacao (Inventario de Trilhas).
 Automatizacao e criacao de novas Trilhas de Auditoria.

e Criacao de uma Divisao dedicada a Ciéncia de Dados.
* Inclusao de nova area na Auditoria Continua (Licitacdo e Contratos).
 Utilizacdo de novas ferramentas (Python e Apache Airflow).
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® Fases da Auditoria Continua
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‘ - Estrutura dos Dados - Folha de Pagamento

Base de Pagamento Jll Base de Pagamento @ Base de Cadastro
da Marinha Extra Marinha de Obitos

PAG-

Importacao e Analise das Bases de Dados

MODELO UTILIZADO:
ORIENTADO A DADOS
* Realizacdo de testes sem interferéncias N(I))T]‘EAS
na rotina do negdcio. » o
5 BIG DATA AUDITORIA

* Os dados sao replicados para o nosso
ambiente de auditoria.
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g2 Exemplo de Trilha

Base de Pagamento g Base de Cadastro
da Marinha de Obitos
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Conciliacao das Bases de Dados (# CPF)
NOTAS
DE

FALECIDOS EM AUDITORIA

PAGAMENTO L
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(*) dados computados até Junho de 2020

Comparativo das NA Emitidas em 2020 RJ x
DEMAIS ESTADOS

Demais
Estados;802:36%

RJ;1419;64%

Obs.:
e 2020 - 2.221 notas
e 2019 - 1.541 notas

Aumento de 44%
(periodo Janeiro a Junho)
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Antes: Auditoria realizada de forma manual, por amostragem e

materialidade dos recursos empregados e com a necessidade de

deslocamento constante das equipes de auditoria.

< Depois: Auditoria realizada com analise de dados, permitindo a realizagdo

de auditorias em todas as unidades, com maior frequéncia e os resultados

sendo comunicados mais rapidamente aos gestores.

« A Auditoria Continua nao substitui a Auditoria Tradicional, uma

complementa a outra.
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Auditoria Continua com uso de Data Analytics :

J Auditores;

d Tecnologia da Informacao (TI); e

J Capacitacao.

Capacitacao dos Auditores:

 Oficial realizando o curso de Ciéncia de Dados na PUC-R]J; e
J Mesmo com a pandemia, 60 militares/servidores civis ja realizaram diversos
cursos na modalidade a distincia, totalizando 4.583 horas-aulas,

principalmente na Escola Nacional de Administracao Puablica (ENAP),

Instituto Serzedello Corréa (ISC-TCU) e no IIA Brasil.



Capitdo Tenente (T) ANDRE AUGUSTO
Telefone: (21) 2104-5177

Celular: (21) 9641-95182

E-mail: andre.augusto@marinha.mil.br
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