webinar

CONCEITOS BASICOS DE
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AUDITORIA INTERNA
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Pais perde US$ 68 bilhées
por ano com gastos
ineficientes

Segundo estudo do BID, desperdicio representa 3,9% do PIB e
inclui subsidios que acabam beneficiando 0s mais ricos
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Auditoria Interna Governamental
IN SFC/CGU n2 03/2017

Independente e Objetiva
Sistematica e Disciplinada

Atributos

Governanca
Gestdo de Riscos
Controles Internos

Servigcos J Avaliacéo e Consultoria

Proposito

Agregar e Proteger Valor
Melhorar as Operagoes



CG u Controladoria-Geral da Unidao

Avaliacao X Consultoria
Semelhangas

e Proteger valor

PrOpOSItO e Adicionar valor

e Governanca

O bJ etos e Gestdo de riscos

e Controles internos

e Independéncia

P ressu pOStOS * Objetividade

* Comportamento ético

Req UiSitOS * Proficiéncia

 Zelo profissional
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Avaliacao X Consultoria
Diferencas

AVALIAGAO

Fornecer asseguragao sobre a situagao
existente, com base em evidéncias.

Planejamento realizado pela unidade de
auditoria interna com base em riscos.

Definidos pela unidade de auditoria interna,
apds analise preliminar dos objetivos, riscos
e controles do objeto.

PRINCIPAIS

DIFERENCAS

OBIJETIVO

CONSULTORIA

Prover visdo alternativa/melhor que poderia

ORIGEM

ser alcangada no futuro.

OBJETIVOS E
ESCOPO

Solicitagdo especifica da unidade auditada
(mas também pode ser proposta pela unidade

Natureza, objetivo e escopo definidos em
acordo pela unidade de auditoria interna e o

cliente na fase inicial do trabalho.

I de auditoria interna).
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Avaliacao X Consultoria
Diferencas

AVALIACAO

PRINCIPAIS

CONSULTORIA

Estabelecer 0 achado:
Formular conclusdes com base no confronto

DIFERENCAS

ATIVIDADE

Interpretar os fatos:
|dentificar e analisar desenvolvimentos-chave,

entre o critério e a condigao.

Relacionamento unilateral:
Fornecer garantia adicional ao cliente,

INTERAGAO

e emitir recomendagdes com base em um
framework de referéncia.

Relacionamento bidirecional:
Fornecer conselhos, tendo na outra parte a

independentemente do que ele faz com essa
garantia.

Independéncia e objetividade: |

VALORES

prévia disposigdo em ouvir — sem interagéo, a
consultoria & impossivel.

| Independéncia e objetividade:

Assegurada por meio de um processo de
trabalho sistematizado e repetivel.

Autoridade e competéncia do auditor

POSICIONAMENTO

Termo de compromisso estabelecendo limites
e responsabilidades das partes.

I Confianga conquistada com base na qualidade

estabelecidas por meio de meio de regras da I
organizagao.

dos trabalhos e no relacionamento construido

junto & gestéo.
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Avaliagcao X Consultoria
Diferencas

PRINCIPAIS

AVALIACAO CONSULTORIA

DIFERENCAS

COMUNICACAO DE

RESULTADOS . )
Varia na forma e no conteudo, de acordo

Formato padronizado. ‘ com: 0s objetivos, 0 €scopo e 0 propdsito
de cada trabalho.

MONITORAMENTO

Pode ocorrer ou ndo.
Monitoramento é a regra. . Definido em acordo com a unidade
auditada no planejamento dos trabalhos.
PUBLICACAO

Consultoria = ato preparatorio

Publicagdo é a regra. ‘ Acesso a informagao a partir da implementagéo
das medidas (Decreto n° 7.724/12, art. 20).




CG U Controladoria-Geral da Unido

Aceitaca
ao de servi

1IGOS .
Fatores a serem considem%OS de consultoria

e Custo do trabalho
. Adequagao ao plano Anual
. pProficiéncia dos auditores
« Envolvimento da organizag’éo

ficios financeiros

e Bene
_financeiros

« Beneficios nao

. Oportunidade de
protegé’o/agregagéo de valor

o Al reconhecida como componente

essencial da equipe de gestao
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Servicos de Consultoria
Fatores viabilizadores

Estatuto

e Missao
e Independéncia

Planejamento Reporte Gestao Interna

e Base em Riscos
e Entendimento do

e Nivel Apropriado e Normas de Conduta
e Destinatarios Etica e Profissional

Negodcio
e Necessidades da
Gestao

e Objetividade e Atributos Custos

Resultados
Gestao da Qualidade
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O sucesso da auditoria interna nao é
ategtar a derrota da gestao; ela 80 cumpre
seu proposito guando efetivamente apoia
as organizacoes no cumprimento de sua
missao ingtitucional.
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Sergio Filgueiras de Paula

Coordenacdo-Geral de Métodos, Capacitacéo e Qualidade (CGMEQ)
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
sergio.paula@cgu.gov.br
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