ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL - IIA BRASIL
CNPJ/MF N4 62.070.115/0001-00

CAPITULO I
DENOMINAGAO, FINS E SEDE

Artigo 1 - O Instituto dos Auditores Internos do Brasil é uma associacdo profissional, de fins ndo
econdmicos, regida por este Estatuto e pela legislacdo aplicavel, com seus atos constitutivos
registrados junto ao 4°. Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, sob o n® 6972/A, em 13 de dezembro de 1960, com sede na R. Bardo do Triunfo, 520 - 42
andar conj. 42, Brooklin Paulista, CEP 04602-002, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - O Instituto dos Auditores Internos do Brasil poder usar o nome fantasia I1A Brasil
ou qualquer outro nome fantasia desde que aprovado pelo Conselho de Administragao.

MISSAO

Artigo 2 - O Instituto tem como missdo defender, difundir e desenvolver a profissdo de Auditoria
Interna assim como aos profissionais que a exercam para que possam ajudar no efetivo gerenciamento
de riscos, governanga corporativa e processos de controles internos das organizages, visando a defesa
dos interesses dos acionistas, cotistas e grupos de interesse e da sociedade em seu conjunto.

DEFINICAO DE AUDITORIA INTERNA

Artigo 3 - A Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizagio. Ela auxilia
uma organizagio a realizar seus objetivos a partir da aplicagio de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga.

Paragrafo Primeiro - A Auditoria Interna é uma atividade multidisciplinar que pode ser exercida por
pessoas com diversas formacdes profissionais como contadores, economistas, administradores,
advogados, engenheiros, médicos, analistas de sistemas, profissionais graduados em ciéncias da
computacdo e processamento de dados e outras formacdes profissionais de nivel superior cuja
atividade justifique a pratica de auditoria interna.

Paragrafo Segundo — As atividades da Auditoria Interna sfio realizadas nos mais diversos ambientes
culturais e legais, em organizacbes com ou sem fins lucrativos, da iniciativa privada, da administracio
publica direta, indireta, autarquias, fundactes, entidades de regime especial e dos 6rgios do sistema
de controle externo e interno, com o0s mais variados objetivos, porte, complexidade e estruturas, e
por pessoas de dentro ou de fora da organizacio.

Paragrafo Terceiro — As areas de atuacdo da auditoria interna incluem, dentre outras, auditoria
operacional, auditoria de tecnologia e seguranga da informacio, seguranca patrimonial, auditoria de
processos, auditoria financeira, auditoria fiscal e tributdria, auditorias técnicas especificas, auditoria
de qualidade, auditoria socicambiental, auditoria fazendaria e de fiscalizacio, dentre outras.

OBJETIVOS
Artigo 4 — O Instituto tem os seguintes objetivos:

1. Agrupar os profissionais de Auditoria Interna do Brasil a fim de obter uma significativa
representacdo em dmbito nacional e internacional

2. Associar-se a organizacdes nacionais e internacionais representativas de profissionais de
Auditoria Interna, tal como o The Institute of Internal Auditors — The IIA Global.



3. Indicar representantes para fazerem parte das atividades realizadas pelas organizacées
associadas.

4. Promover a adogdo das Normas Internacionais para o Exercicio Profissional de Auditoria Interna.
5. Firmar acordos de Colaboragdo miitua e apoio a outras organizagdes afins a Auditoria Interna do
Brasil buscando o desenvolvimento da profissio de Auditoria Interna e cooperagdo mutua.

6. Trabalhar na Defesa da Profissio do Auditor Interno.

7. Coordenar, desenvolver, promover e implementar cursos e programas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional e intercAmbio de conhecimento e experiéncias técnicas.

8. Realizar, promover e divulgar pesquisas relativas a Auditoria Interna.

9. Coordenar, desenvolver, promover e realizar seminarios regionais, conferéncias e congressos de
Auditoria Interna e temas correlatos.

10. Coordenar, desenvolver, promover e implementar publicacdes relativas a Auditoria Interna.

11. Representar no Brasil o “The Institute of Internal Auditors — The 11A Global”, além de outras
organizacbes com as quais sejam firmados acordos de cooperacdo mutua.

12. Assessorar seus membros nos assuntos de sua competéncia.

13. Participar de projetos relacionados a Auditoria Interna nas areas piiblica e privada, no suporte as
estruturas de auditoria e fiscalizacdo, podendo para tanto celebrar convénios, acordos e demais
instrumentos juridicos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito ptiblico ou privado, nacional ou
estrangeiro.

14. Estabelecer e firmar convénios com organismos financeiros de apoio e de fomento institucional.
15. Estabelecer convénios com entidades universitarias para estruturagdo, coordenagio e
implantacdo de cursos de nivel universitirio, pés-graduacio e Laboratorios de Auditoria,
isoladamente ou em conjunto com outras entidades.

16. Realizar projetos de avaliagdo e certificacdo de qualidade de areas de auditoria.

17. Realizar outras atividades que possam contribuir direta ou indiretamente com o cumprimento
da missio do Instituto.

Artigo 5 - O prazo de duragio do Instituto € indeterminado.

CAPITULO I
DOS ASSOCIADOS

Artigo 6 — Os associados do Instituto serdo classificados nas seguintes categorias:

1. Membros efetivos

Profissionais que exercam a profissio de Auditoria Interna ou atividades afins, outros profissionais
que tenham interesses e objetivos relacionados a Missdo e Objetivos do 1lA Brasil e todas as pessoas
interessadas em Auditoria Interna, sempre com formacio superior.

2. Membros estudantes

Estudantes de curso superior que nio possuam outro diploma de curso superior. O membro
estudante deveri requerer sua transferéncia para a categoria de “efetive” quando concluir o curso
superior.

3. Membros corporativos

Profissionais de Auditoria Interna cuja associacio se da pelo pagamento da anuidade através de
organizacio em que trabalha e que contemple pelo menos um grupo de 10 membros dessa
organizacdo. Apesar do pagamento da anuidade ser realizado pela organizagio, os associados ao
Instituto serdo aqueles funciondrios cuja identificagiio é realizada a cada pagamento da anuidade.

Artigo 7 - Os associados ao Instituto terdo os seguintes direitos:

1. Participar e usufruir de todos os servicos prestados pelo Instituto.

2. Enquanto o Instituto mantiver Acordo de Afiliagio com o 1A Global, seus associados também serido
associados do I1A Global, tendo direito a um registro de associado naquela entidade, gozando dos
beneficios oferecidos por aquela entidade, conforme Acordo de Afiliagdo firmado.

3. Requerer ao Presidente do Conselho de Administracio a avaliagio da inclusio de matérias para
deliberacdo do Conselho de Administracdo, desde que o requerimento indique expressamente a
matéria a ser tratada.

4. Participar e votar nas assembleias gerais utilizando os meios que forem disponibilizados para a
realizacdo das assembleias, desde que estejam em dia com suas obrigagfes para com o Instituto, ao
menos 30 {trinta) dias antes da data para a realizacdo da Assembleia Geral.



5. Apenas os membros efetivos poderdo candidatar-se a uma posicdo no Conselho de Administragio
e na Diretoria Executiva do Instituto, observadas as disposi¢ies deste Estatuto.
6. Apresentar defesa escrita nos casos de processos éticos que forem conduzidos pelo Comité de
Etica do Instituto contra sua pessoa, conforme regulamento de referido Comité.

Artigo 8 - Os associados ao Instituto terdo os seguintes deveres:

1. Participar e votar nas assembleias gerais quando convocadas.

2. Apoiar financeiramente o Instituto através da contribuicio anual conforme definicio do Conselho
de Administragdo e de acordo com as categorias associadas.

3. Apoiar tecnicamente o Instituto na medida de sua competéncia e disponibilidade no cumprimento
dos seus objetivos, e

4. Observar as disposicdes do presente Estatuto e o Cédigo de Etica do I1A Global.

Artigo 9 - O Instituto tem personalidade distinta da dos seus associados, os quais ndo respondem
nem solidaria, nem subsidiariamente pelas obrigactes contraidas pelo Instituto.

CAPITULO 111
DAS ADMISSOES, CONTRIBUICOES E CANCELAMENTOS

Artigo 10 — As admissdes e contribuictes obedecerio aos seguintes procedimentos:

1. As propostas de inscrigdo de associados ao Instituto, em quaisquer de suas categorias, serdo feitas
em formularios apropriados e disponibilizados para esse fim, acompanhados da documentagdo
comprobatdria, e do valor da anuidade do exercicio pago.

2. Referida documentagio e a ficha da inscricdo passariio a fazer parte do arquivo permanente do
Instituto.

3. As propostas de admissio serdo analisadas pelo setor administrativo do Instituto, o qual verificara
o preenchimento das condi¢@es bisicas de admissio.

4. A admissio sera ratificada ou recusada pela Diretoria Executiva.

5. No caso de ndo ser aprovada a inscricdo, os documentos e qualquer quantia paga a titulo de
anuidade serdo devolvidas ao candidato.

DAS CONTRIBUIGOES E DA SUSPENSAO DE DIREITOS

Artigo 11 - As contribuicdes dos membros ao Instituto serdo estabelecidas anualmente pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro — A contribuicio anual devera ser paga dentro de um periodo maximo, definido
pelo Conselho de Administragio quando da expedigio da cobranga anual.

Paragrafo Segundo — O atraso no pagamento de qualquer contribuigio, pelo associado, implicard na
sua classificagio como inadimplente na aplicagio de sangfes administrativas, conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo Terceiro - A manuteng¢io do associado inadimplente no sistema de cadastro do Instituto
obedecera a codificagdo especifica em funcdo do periodo da inadimpléncia, ensejando ou néo acbes
de cobranca.

Paragrafo Quarto - Nos casos de associados cujos direitos tenham sidos suspensos por falta de
pagamento, estes poderdo restabelecé-los, conforme critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo. Nenhum restabelecimento de associado pode ocorrer no periodo de 30 {trinta) dias
que antecede uma Assembleia Geral.

DOS CANCELAMENTOS DE AFILIACAO



Artigo 12 - O cancelamento da afiliagdo, independentemente da classe a que pertenga o Membro,
serd aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunidio
convocada para esse fim e ocorrera nos seguintes casos:

1. Mediante pedido por escrito do Associado;

2. Por proposta da Diretoria Executiva ou da maioria dos membros do Conselho de Administragio;
3. Por proposta do Comité de Etica.

Paragrafo Primeiro — A proposta de cancelamento da afiliacdo do Associado deve ser baseada em
justa causa, assim entendido como condenacdo criminal por sentenga definitiva ou por atos
comprovadamente atentatorios a ética ou a reputagdo e finalidade do Instituto, negligéncia ou
desidia no exercicio da fungio de auditor, conforme deliberagio do Comité de Etica.

Parigrafo Segundo — Compete ao Comité de Etica analisar a proposta de cancelamento da afiliagdo
do Associado, cuja decisdo ficara sujeita a posterior validagio do Conselho de Administragio, nos
termos do caput deste artigo, ficando assegurado o direito de defesa do Associado, seja por escrito
e/ou oralmente, garantindo-se o prazo minimo de 30 dias para a apresentagio de defesa.

Paragrafo Terceiro — A proposta de cancelamento de afiliagdo do Associado devera ser aprovada pela
maioria dos membros do Comité de Etica, cabendo recurso ao Conselho de Administragio no prazo de
30 dias, o qual deveri analisar os argumentos, a serem apresentados pelo interessado antes de proferir
sua decisdo.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 13 - Constituem fontes de recursos para manutencio do Instituto:

a) Contribuigdes dos associados;

b) Valores pagos pelos associados para participacio em treinamentos, congressos e seminirios
realizados pelo Instituto;

¢) Locagtes, doagdes, legados, subvengdes € ajudas de custeio;

d) Valores pagos a titulo de patrocinios diversos e recursos provenientes de publicacdes técnicas e
livros;

e) Rendimentos de aplicagées financeiras;

) Valores pagos ao Instituto pela prestacio de servigos de certificacio de qualidade.

Paragrafo Unico. Os resultados positivos apurados serdo integralmente revertidos em favor do
Instituto e aplicados na manutengio e desenvolvimento de seus objetivos sociais, ndo sendo
distribuidos dividendos ou qualquer remuneracio aos associados, fundadores, conselheiros e
membros da Diretoria Executiva e dos Comités.

Artigo 14 - O patriménio do Instituto sera constituido por todos os bens maveis e imaveis, havidos a
qualquer titulo, incluindo direitos autorais e as marcas registradas em seu nome.

CAPITULOV
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Artigo 15 - Os orgdos estatutirios do Instituto sio:

1. Assembleia Geral
2. Conselho de Administragdo
3. Diretoria Executiva

Pardgrafo Unico - Os cargos, em qualquer destes 6rgios, serdo exercidos sem remuneracdo, podendo,
entretanto, serem reembaolsadas as despesas efetuadas a servico do Instituto, conforme critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administragio.



DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 — Assembleia Geral € o 6rgio soberano do Instituto € é composta por seus associados, no
exercicio regular de seus direitos, de acordo com os Artigos 7 € 8 deste Estatuto.

Artigo 17 - Sdo responsabilidades e atribuicbes da Assembleia Geral:

1. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;
2. Deliberar sobre propostas de alteracdo no Estatuto; e
3. Aprovar as Demonstragdes Financeiras e a prestagdo de contas anual.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera Ordinaria quando tiver por objeto as matérias
indicadas nos itens 1 e 3 do artigo 17 e Extraordiniria nos demais casos.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se- anualmente, no primeiro semestre
subsequente ao término do exercicio social, para deliberar sobre as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social imediatamente anterior, bem como bienalmente para eleger o Conselho
de Administra¢do conforme regras definidas no artigo 34.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Extraordiniria podera ser convocada, sempre que os interesses
do Instituto assim o exigirem, por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragdo, a pedido
da maioria simples dos membros deste Conselho ou, ainda, por subscricdo de 1/10 dos membros do
Instituto em plena fruicdo de seus direitos.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral sera convocada mediante antincio, com antecedéncia minima
de 15 {quinze) dias, divulgado no site do Instituto e enviado aos associados para os respectivos
enderecos eletrénicos cadastrados.

Paragrafo Quinto - A aprovacio das matérias de que trata o item 2 do caput deste Artigo dependera
dos votos favoriveis de 2/3 dos presentes a Assembleia ou de 2/3 dos votos apresentados. A
aprovagdo da matéria de que trata os itens 1 e 3, dependera dos votos favoraveis da maioria simples
dos presentes a Assembleia ou de maioria dos votos apresentados.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Conselho de Administraciio serd composto por 9 (nove) membros. Dentre seus
membros, havera 8 (oito) Conselheiros eleitos e 1 {um) Ex-Presidente do Conselho de Administracio
da gestdo imediatamente anterior, todos designados como Conselheiros e com direito a voto.

Paragrafo Primeiro - Os Membros do Conselho de Administracio serdo eleitos entre os 8 (oito)
candidatos mais votados. Também serio eleitos 4 {quatro) suplentes entre os 92 e 122 candidatos
mais votados que serdo chamados a compor o Conselho de Administragio em caso de vacdncia.

Paragrafo Segundo - Somente poderdo integrar o Conselho de Administracio até 2 (dois)
Conselheiros, incluindo suplentes, pertencentes ao mesmo grupo econdmico ou pertencentes ao
mesmo ente pliblico seja no dmbito de sua Administracdo Direta ou Indireta. O 32 membro menos
votado serd automaticamente excluido do processo eleitoral.

Paragrafo Terceiro - Na primeira sessdo de cada mandato, os Conselheiros eleitos elegerdo entre
estes um Presidente e um Vice-Presidente, considerando que o ex- presidente que fara
automaticamente parte do Conselho podera ser indicado para a posicio de Presidente e Vice-
Presidente novamente, desde que tenha se candidatado e tenha sido eleito no Ultimo processo
eleitoral, observada a regra do pardgrafo sétimo deste artigo.

Paragrafo Quarto - Para ocupar a posigdo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo do Instituto, o associado devera ter os seguintes requisitos:

1. Ter no minimo 5 {cinco) anos de comprovada atuaciio em Auditoria Interna;

2. Ter no minimo 5 {cinco) anos de associagdo ao Instituto, dos quais 2 (dois) anos de associagio
deverdo ser ininterruptos e imediatamente anteriores a data da candidatura para o cargo;



3. Ter a certificagdo internacional “CIA - Certified Internal Auditor”, emitida pelo I1A Global;

4. Ser associado em pleno gozo dos seus direitos;

5. Ter participado como membro de qualquer 6rgéo estatutdrio do Instituto pelo menos em 1{uma)
gestdo anterior, consecutiva ou ndo;

6. Estar em dia com suas contribuicdes anuais;

7. Ser Brasileiro ou no caso de estrangeiro ser residente no Brasil ha pelo menos 05 anos;

8. Ter graduacdo de nivel superior; e

9. Nio ter sofrido nenhuma punicio pelo Comité de Etica do 1A Brasil, do IIA Global ou qualquer
outro comité de institutos ligados ao IIA Global.

Paragrafo Quinto - Para ocupar uma posi¢do no Conselho de Administragio do Instituto, o associado
candidato devera ter os seguintes requisitos:

1. Ter no minimao 3 (trés) anos de comprovada atuaciio em Auditoria Interna;

2. Ter no minimo 3 (trés) anos de associagdo ao Instituto, dos quais 2 {dois) anos de associacio
deverdo ser ininterruptos e imediatamente anteriores i data da candidatura para o cargo;

3. Ter qualquer certificagio internacional emitida pelo 11A Global;

4. Ser associado em pleno gozo dos seus direitos;

5. Estar em dia com suas contribuicdes anuais;

6. Ser Brasileiro ou no caso de estrangeiro ser residente no Brasil ha pelo menos 05 {cinco) anos;

7. Ter graduacio de nivel superior; e

8. Nio ter sofrido nenhuma punicdo pelo Comité de Etica do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil, do 1A Global ou de qualquer outro comité de institutos ligados ao 11A Global.

Paragrafo Sexto - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera de 2 {dois) anos,
podendo cumprir mandatos consecutivas.

Paragrafo Sétimo — Os membros que ocuparem as posices de Presidente e de Vice Presidente do
Conselho s6 poderdo ser reeleitos por 1 (um) mandato consecutivo na mesma posigio, podendo,
entretanto, concorrer a sucessivos mandatos como Conselheiro.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracdo serd convocado pelo seu Presidente ou, na sua falta,
pelo Vice-Presidente e se reunird, no minimo, a cada 3 meses, sendo necessaria a convocagdo formal
com envio de pauta com, no minimo, 7 dias corridos de antecedéncia. Os membros que nio puderem
participar pessoalmente das reunifes poderio participar por video ou teleconferéncia ou ainda
enviar o seu voto por escrito sobre as matérias a serem deliberadas. Os membros podem sugerir, por
escrito, aos demais Conselheiros, temas para serem incluidos na pauta.

Paragrafo Nono - Exceto nos casos explicitamente definidos neste estatuto, o Conselho de
Administracdo deliberara por maioria simples dos votos dos presentes, porém sendo obrigatdria a
presenca de pelo menos 1/3 de seus membros para que suas decisfes sejam validas. Ndo havera voto
secreto no Conselho de Administragio.

Paragrafo Décimo - No caso de rentincia de um membro do Conselho de Administragiio, cassacio,
afastamento ou qualquer outro evento que gere a vacincia da posigio, sera preenchida pelo suplente
mais votado. Caso haja a cassacio, rentincia ou afastamento de mais de 4 {quatro) dos membros
originalmente eleitos, deverdo ser convocadas novas eleigdes.

Paragrafo Decimo Primeiro — O membro do Conselho de Administracdo que ndo comparecer a trés
reunides formais do Conselho consecutivas ou cinco alternadas, sem motivo justificado por escrito e
aprovado pela maioria dos membros do Conselho, perderd automaticamente o seu mandato,
podendo ser substituido por um dos suplentes, indicado pelo Presidente e aprovado pelo Conselho
conforme paragrafo acima.

Paragrafo Décimo Segundo - Poderio ser criados pelo Conselho de Administracio, de acordo com a
necessidade e os interesses do Instituto, Comités Técnicos ou grupos de estudo, tendo sempre como
responsavel um membro do Conselho.

Paragrafo Décimo Terceiro — Os Conselheiros, com o objetivo de ter apoio e ajuda na implementacio
de ac¢bes definidas pelo Instituto, poderdo indicar Diretores Adjuntos cujos nomes deverdo ser



aprovados pelo Conselho. Os Diretores poderio participar das reunides do Conselho com direito a
voz, porém sem direito a voto.

Paragrafo Décimo Quarto - Exceto pelo Ex-Presidente do Conselho da gestio imediatamente
anterior, os demais membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral. O
Ex-Presidente do Conselho deve estar no pleno exercicio dos seus direitos como associado do
Instituto.

Artigo 19 - Sdo responsabilidades do Conselho de Administraciio:

1. Observar e fazer cumprir este Estatuto;

2. Propor a Assembleia Geral mudangas ou reformas estatutarias;

3. Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto com, pelo menos, 2/3 de votos dos Conselheiros
presentes;

4. Analisar os relatdrios econdmico-financeiros e de atividades da Diretoria Executiva a cada 3(trés)
meses com apoio do Comité de Auditoria;

5. Nomear os membros da Diretoria Executiva dentre aqueles indicados pelo Presidente do Conselho
de Administragao.

6. Aprovar o Orcamento e o Plano de Aciio para o biénio que deverdo ser apresentados pela Diretoria
Executiva até o tiltimo dia do 22 més do inicio do mandato;

7. Analisar e aprovar as despesas ou investimentos ndo previstos no or¢amento da Diretoria
Executiva, bem como as revisdes de verbas orgamentirias;

8. Aprovar a compra ou venda de bens imaoveis;

9. Deliberar sobre proposta da Diretoria Executiva com o valor da anuidade a ser paga pelos
associados do Instituto;

10. Autorizar a Diretoria Executiva a contrair empréstimos, operacdes de crédito, operacdes de
cimbio, contrato e convénio de interesse do Instituto;

11. Aprovar as medidas administrativas necessarias a administragdo do Instituto;

12. Discutir, recomendar emendas e aprovar as Politicas e os Regimentos Internos propostos pela
Diretoria Executiva;

13. Aprovar a criagdo de comités técnicos;

14. Nomear os membros do Comité de Etica e do Comité de Auditoria;

15. Resolver sobre o cancelamento da afiliagdo por justa causa de associados, por maioria dos vatos
de seus membros presentes a reunido convocada para essa linalidade;

16. No caso de rentncia ou cassagdo do mandato de Conselheiro, o Conselho de Administracio
deverd, em reunido extraordinaria, nomear o suplente mais votado que ocupara o cargo vago até o
término do periodo do mandato original;

17. Deliberar sobre os Relatorios da Diretoria Executiva;

18. Resolver sobre admissdo, exclusdo, suspensio e aplicagio de penalidades, anistia ou reducéo de
penalidade financeira imposta a membro do Instituto;

19. Propor e aprovar sobre a concessio de medalhas de mérito técnico profissional ou outros
reconhecimentos por servigos prestados;

20. Revisio dos regimentos dos Comités formados; e

21. Nomear Diretores Adjuntos para a realizacio de projetos especificos ou representaciio do
Instituto em regifio especifica.

Artigo 20 - Sdo atribuicdes do Presidente do Conselho de Administragio:

1. Convocar o Conselho de Administragéo;

2. Presidir as reunifes do Conselho de Administracio;

3. Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos neste estatuto;

4. Indicar os nomes para a Diretoria Executiva;

5. Assinar, juntamente com o secretario, as atas das reunifies do Conselho de Administragéo;

6. Receber as notificagtes referentes aos pedidos de rentincia dos cargos instituidos no Estatuto;

7. Analisar e apresentar ao Conselho de Administracdo o parecer do Comité de Etica, propondo
conforme o caso, as providéncias cabiveis;

8. Acompanhar mensalmente as atividades do Instituto através de reuniio com a Diretoria Executiva,
devendo ser lavrada ata da reunifio para assinatura de todos os presentes; e



9. Representar o Instituto perante o IIA Global e as entidades de classes, de representacdo
institucional e outras entidades afins, sem a assungio de qualquer obrigacio em nome do Instituto,
podendo indicar outro associado para assungido desta funcido, compartilhando a informacgédo com os
demais Conselheiros e a Diretoria Executiva.

Artigo 21 - Sdo atribuicdes do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo cooperar com o
Presidente do Conselho em suas atribuigdes, bem como substitui-lo em suas faltas ou impedimentos.
Um dos Conselheiros, eleito pela maioria dos demais membros, assumira estas atribuicées na falta
do Vice-Presidente do Conselho.

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 22 — A administracio do Instituto serd exercida pela Diretoria Executiva que serd composta

por 5 {cinco) membros escolhidos entre os associados do Instituto, nos termos do Artigo 19, inciso
B

Paragrafo Primeiro — A Diretoria Executiva sera composta por:
(i) Diretor Geral, (ii) Diretor Secretario, (iii) Diretor de Financas, (iv) Diretor de Normas e
Certificacdes e (v) Diretor de Treinamentos e Eventos.

Pardgrafo Segundo - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pelo Conselho de
Administracio, conforme determina o item 5 do artigo 19 e item 4 do artigo 20.

Paragrafo Terceiro- Para ocupar uma posigdo na Diretoria Executiva do Instituto, o associado
indicado devera ter os seguintes requisitos:

1. Ter no minimo 5 {cinco) anos de comprovada atuaciio em Auditoria Interna;

2. Ter no minimo 3 (trés) anos de associagdo ao Instituto, dos quais 2 {dois) anos de associacio
deverdo ser ininterruptos e imediatamente anteriores i data da candidatura para o cargo;

3. Ser associado em pleno gozo dos seus direitos;

4. Estar em dia com suas contribuicdes anuais;

5. Ser Brasileiro ouno caso de estrangeiro ser residente no Brasil ha pelo menos 05 anos;

6. Ter graduacio de nivel superior; e

7. Nio ter sofrido nenhuma punigio pelo Comité de Etica do 1A Brasil, do IIA Global ou qualquer
outro comité de institutos ligados ao IlA Global.

Paragrafo Quarto - Os membros que ocuparem as posicdes de Diretor Geral e de Diretor Secretario
da Diretoria Executiva somente poderio ser reeleitos por 1 {um) mandato consecutivo na mesma
posicdo, podendo, entretanto, exercer sucessivos mandatos como Diretor, desde que seja nomeado
pelo Conselho de Administragio, ou como membro do Conselho de Administracio, desde que seja
eleito mediante participagio no processo eleitoral.

Paragrafo Quinto - Os membros da Diretoria Executiva nio recebem, por qualquer forma,
remuneracio pelo exercicio de suas fung@es, podendo, entretanto, serem reembolsadas as despesas
efetuadas a servigo do Instituto, conforme critérios estabelecidos pelo Conselho de Administragio.

Artigo 23 - Fica a Diretoria Executiva com os seguintes poderes, obrigacfes e responsabilidades:

1. Observar e fazer observar este estatuto e as resolucdes dos 6rgidos estatutarios do Instituto;

2. Preparar e enviar ao Conselho de Administragiio, até o final de cada trimestre subsequente de cada
exercicio social e de cada semestre de seu mandato, o relatdrio de sua gestio e as demonstracfes
contabeis respectivas.

3. Autorizar despesas até os limites previstos no orcamento;

4. Propor ao Conselho de Administragio a concessio de medalhas ou prémios de reconhecimento de
mérito Técnico Profissional e /ou servicos prestados em favor da profissdo de Auditor Interno;

5. Organizar os Regimentos Internos necessarios e submeté-los ao Conselho de Administragdo para
homologaciio;



6. Recomendar ao Conselho de Administracdo a aplicagdo de taxas e contribuicdes especiais aos
associados, a fim de tornar exequiveis reunides sociais, educativas ou técnicas ou outros
empreendimentos que acarretam despesas ndo previstas no or¢amento;

7. Informar e/ou propor ao Conselho de Administragdo sobre assuntos de relacionamento técnico
e/ou classista com outras entidades afins;

8. Submeter ao Conselho de Administragio as propostas de contratos de consultoria, de prestacio de
servigos, de convénios que impliquem compromissos assumidos, a receber e/ou a pagar, acima de
200 (duzentos) saldrios minimos e/ou, independente de valor, que possam colocar em risco a
imagem do Instituto;

9. Estimular o desenvolvimento de agdes regionais com os recursos de contribuicées anuais ou de
captagdes regionais a titulo de apoio institucional;

10. Gerir os recursos financeiros do Instituto;

11. Promover Congressos de Auditoria Interna, Cursos, Semindrios, Conferéncias e Reunifes técnicas
em dmbito nacional;

12. Divulgar as normas profissionais e éticas nacionais e internacionais de Auditoria Interna e
propugnar pela sua observincia, levando as infracdes e deniincias ao Comité de Etica;

13. Responsabilizar-se coletiva, ou pessoalmente, quando for o caso, por prejuizo causado ao
Instituto, em razdo de ma administragio, desidia, abandono de bens ou malversagio de fundos.

14. Administrar e representar o Instituto em juizo e fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros
e qualquer reparticBes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, fundagdes e entidades paraestatais. A representagdo do
Instituto serd sempre feita pelo Diretor Geral isoladamente ou por quaisquer dois Diretores agindo
em conjunto.

15. Emitir procuragdes, sempre assinadas pelo Diretor Geral ou por quaisquer outros Diretores em
conjunto. Com excegdo das procuragdes para fins judiciais, terdo identificacdo clara dos poderes
outorgados e prazo de validade de no maximo 1 {um) ano.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Geral:

1. Vetar, parcial ou totalmente, quando julgar contraria aos interesses do Instituto, qualquer
deliberacdo, justificando o seu voto;

2. Aprovar, juntamente com Diretor Secretario ou com o Diretor de Financas, pagamentos € qualquer
documento que envolva a responsabilidade financeira ou contratual do Instituto;

3. Autorizar as despesas normais e orcamentarias;

4. Admitir, licenciar e demitir empregados e técnicos, fixando seus vencimentos, respeitada a
legislaciio trabalhista;

5. Subscrever e enviar relatérios, orcamentos, demonstracdes contabeis e demais documentos aos
poderes competentes;

6. Praticar todos os atos administrativos de acordo com os outros Diretores, inclusive a assinatura
de escrituras de compra ou venda de imaveis;

7. Prestar informagdes que lhe forem solicitadas pelos poderes competentes;

8. Observar e fazer observar o cumprimento de todas as responsabilidades e obrigagdes legais,
tributarias, trabalhistas e de demais espécies, pela administracio do Instituto;

9. Fazer consolidar o balanco do Instituto e publica-los nas datas aprazadas;

10. Representar o Instituto ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente conforme art. 46,
inciso 11, do Cadigo Civil.

11. Representar o Instituto perante os 6rgios de comunicagio social, midia e publico, sem a assungio
de qualquer obrigagdo em nome do Instituto, podendo indicar outro associado para assungio desta
fungdo, compartilhando a informacdo com os demais Diretores e Conselheiros antes de sua
veiculacio.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Secretario:

1. Auxiliar o Diretor Geral, substituindo-o em todos os atos quando do seu impedimento ou falta;

2. Desempenhar fungdes solicitadas pelo Diretor Geral;

3. Substituir o Vice Presidente em seus impedimentos ou faltas;

4. Coordenar a agenda e divulgar as convocacdes das reunides da Diretoria Executiva, por solicitagiio
do Diretor Geral, secretariando-as e lavrando as respectivas atas e distribuindo aos participantes;



5. Ter sob sua responsabilidade a organizagio e direcdo da Secretaria, expediente e arquivo do
Instituto;

6. Preparar no inicio de cada trimestre o cronograma das reunides da Diretoria Executiva bem como
na semana anterior a sua realizacio, a pauta dos assuntos a serem tratados na mesma;

7. Manter sob sua guarda e escrituracdo o Livro de Registro de candidatos concorrentes ao Instituto
e preparar todas as providéncias administrativas para o processo eleitoral, submetendo-as ao
Diretor Geral da Diretoria Executiva;

8. Acompanhar a evolugdo mensal do quadro de associados, compondo caracteristicas a serem
apresentadas a Diretoria e ao Conselho, contendo: fluxo mensal dos associados com niveis de
retencdo, novos associados e cancelamentos, identificagido dos associados por empresa, setor, etc.
para envio a Diretoria Executiva e informagdo ao Conselho de Administracéo;

9. Praticar demais atos necessarios ao cumprimento de suas responsabilidades, em total sinergia com
os demais Diretores quanto a exatidio do Cadastro do Associado do Instituto.

10. Acompanhar a elaboragio, atualizagdo e cumprimento do planejamento estratégico do Instituto
e manté-lo alinhado as estratégias do 1A Global.

Artigo 26 — Compete ao Diretor de Finangas:

1. Substituir o Diretor Secretirio em qualquer impedimento;

2. Preparar e apresentar para aprovacdo da Diretoria Executiva e envio ao Conselho de
Administracdo para aprovacdo final, o orgamento anual do Instituto, com base no ano calenddrio, até
o dia 30 de Outubro do ano anterior. Apresentar em cada reunido da Diretoria Executiva uma posicio
contendo os valores realizados versus orgados para o periodo, incluindo um “forecast” (nova
previsdo orgamentdria) para o restante do periodo até o final daquele ano.

3. Apresentar uma posigio contdbil e financeira mensal incluindo fluxo de caixa realizado e projetado
para o ano calenddrio, responsabilizando-se pela gestdo dos recursos financeiros do Instituto.

4. Apresentar o Balango consolidado trimestral na reunido da Diretoria;

5. Manter atualizado o sistema de controle financeiro de contribuicdes anuais e o sistema de
cobrangas em todo o pais.

6. Fazer recomendagdes no que concerne a aplicacio de fundos excedentes ou de financiamento de
déficit de caixa.

7. Transferir, ao término do seu mandato, ao sucessor, todos os fundos, apontamentos, papéis, livros
e documentos de propriedade do Instituto, referentes a sua gestio.

8. Enviar ao Diretor Executivo, até 30 dias da data do encerramento do trimestre, copia do Balancete
de verificagdo ou do Balan¢o consolidado do Instituto, bem como da posicdo de Caixa, Bancos e
Investimentos realizados até a data do fechamento trimestral.

9. Tratar dos assuntos fiscais, tributarios, legais e encargos sociais do Instituto, acompanhando sua
execucdo.

Artigo 27 - Compete ao Diretor de Normas e Certificacdes:

1. Responsabilizar-se pelos Programas de Certificagdo e respectivos exames juntos as entidades
especializadas, no Brasil e no Exterior;

2. Propor e coordenar o desenvolvimento de cursos preparatdrios, traducfes de bibliografia de
referéncia as Certificagcdes Internacionais e de Programas de Certificages Nacionais pelo Instituto;

3. Responsabilizar-se pela bibliografia dos Programas de Certificacio e demais publicactes e acervos
técnicos de consulta editados pelo Instituto;

4. Fazer incluir nos Programas de Cursos de curta ou longa duracio as matérias e/ou disciplinas dos
Programas de Certificagio;

5. Observar e fazer observar os Direitos Autorais sobre os cursos, apostilas, ou livros publicados pelo
Instituto, relativos aos programas de certificacio;

6. Elaborar e assinar propostas € contratos de cursos preparatérios, isoladamente até 100 {cem)
salarios minimos e, em conjunto com o Diretor Geral ou Diretor Secretario, elaborar e assinar
propostas ou contratos acima de referido valor.

7. Acompanhar a publicacdo de normas e diretrizes técnicas emanadas no Pais relativo as praticas de
Auditoria Interna;

8. Manter o IPPF - International Professional Practices Framework (Estrutura Internacional de
Priticas Profissionais) atualizadas e traduzidas ao idioma local e disponiveis aos associados do
Instituto.
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Artigo 28 - Compete ao Diretor de Treinamentos e Eventos:

1. Responsabilizar-se pela grade de treinamentos disponiveis e sua oferta aos associados;

2. Propor e coordenar o desenvolvimento de novos cursos e treinamentos aos associados, de acordo
com as tendéncias do mercado e da profissio;

3. Realizar 0 acompanhamento das avaliagtes dos palestrantes € instrutores;

4. Propor, organizar e coordenar o desenvolvimento de eventos técnicos, tais como semindarios, foruns
e mesas de debates;

5. Observar e fazer observar os Direitos Autorais sobre os cursos, apostilas, ou livros publicados pelo
Instituto.

6. Elaborar e assinar propostas e contratos de treinamentos, isoladamente até 100 {cem) salarios
minimos e, em conjunto com o Diretor Geral ou Diretor Secretario, elaborar e assinar propostas ou
contratos acima de referido valor.

DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29 - 0 Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 {trés) membros associados ao
Instituto, eleitos pelo Conselho de Administraciio, que terdo mandatos de 2 {dois) anos, podendo
cumprir mandatos consecutivos. Dentre os seus membros, 2 {dois) deverio ser escolhidos entre os
membros do Conselho de Administragdo, € 1 {um) serd escolhido entre os associados que ndo
ocupem cargo de Administragio no Instituto.

Pardgrafo Unico - Compete ao Comité de Auditoria:

1. Assessorar o Conselho de Administragio e a Diretoria Executiva no desempenho de suas
atribuictes relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis e cumprimento dos estatutos.
2. Propor ao Conselho de Administracdo a contratacdo dos auditores independentes, assim como
acompanhar e fiscalizar os respectivos trabalhos;

3. Emitir pareceres a respeito das contas do Instituto e sobre os assuntos financeiros, quando
solicitado pela Diretoria Executiva ou Assembleia Geral.

4. Aprovar o plano de trabalhos e supervisionais a Auditoria Interna.

5. Elaborar regimento interno do Comité para aprovagio do Conselho de Administraciio.

DO COMITE DE ETICA

Artigo 30 - E érgio colegiado de natureza auxiliar e consultivo da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo. O Comité de Etica deverd ser formado por 3 (trés) membros associados ao
Instituto, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que terdo mandatos de 2 {dois) anos, podendo
cumprir mandatos consecutivos, e devera ter seu regulamento praprio aprovado pelo Conselho.

Pardgrafo Primeiro - Sio atribui¢cdes do Comité de Etica: analisar e julgar os atos de associados que
incorrerem em possiveis infrages ao Cadigo de Etica, regras estabelecidas no Estatuto Social do
Instituto e normas internas ao Cadigo de Etica do 1A Global.

Pardgrafo Segundo — Trata-se também de atribuicdo do Comité de Etica a assessoria a Diretoria
Executiva em questdes de ordem relacionadas aos associados, bem como propor a atualizacio,
alteracdo ou criacdo de normas referentes a assuntos disciplinares.

DO AUDITORINTERNO

Artigo 31 - O Conselho de Administracdo elegera entre os associados do Instituto o Auditor Interno,
e este ndo podera ocupar cargo no Conselho de Administragio.

Pardgrafo Unico - O Auditor Interno terd as seguintes atribuicdes:

1. Elaborar e encaminhar a programagdo anual de trabalhos ao Conselho de Administracio, Diretoria
Executiva e ao Comité de Auditoria. Os trabalhos seriio priorizados com base em anilise de riscos
realizada pelo auditor interno ou por comité constituido com esta finalidade especifica;
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2. O plano anual de trabalhos sera formalmente aprovado pelo Comité de Auditoria. Trabalhos
especiais, que ndo constem do plano anual aprovado, deverio ser submetidos a apreciacio do Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administragio.

3. Assessorar o Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria e o Comité
de Etica no desempenho de suas fungbes e responsabilidades, fornecendo-lhe analises,
recomendac@es, pareceres e informacdes relativas as atividades examinadas. Fazem parte do escopo
dos trabalhos, no minimo, os itens descritos a seguir:

a. Relatorios trimestrais econdmico-financeiros e de atividades; e

b. Orgamento e revisdes orgamentirias.

4. Avaliar o sistema de controle interno do Instituto, com relagio, principalmente, a adequacio dos
seguintes itens:

a. Integridade e confiabilidade das informagdes;

b. Sistemas estabelecidos para assegurar a observincia dos planos, procedimentos, leis e
regulamentagbes;

¢. Procedimentos para salvaguardar os ativos;

d. Eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos; e

e. Operacdes para verificar se os resultados sdo compativeis com os objetivos estabelecidos.

CAPITULO VI
DAS PENALIDADES

Artigo 32 - O membro de qualquer classe é passivel das penalidades de suspensio ou cancelamento
da afiliacio.

Paragrafo Primeiro — A penalidade de suspensio serd aplicada pela Diretoria Executiva nos casos de
falta de pagamento da anuidade. A penalidade permanecera em vigor até a quitacdo integral do
débito do Associado.

Paragrafo Segundo - A aplicacio da penalidade de cancelamento da afiliacio compete ao Conselho
de Administragio por recomendagio da Comisséio de Etica ou da prdpria Diretoria Executiva, ficando
assegurado o direito de defesa, na forma prevista neste Estatuto.

Artigo 33 - A pena de cancelamento da afiliacio sera aplicada pelo Conselho de Administragiio, ao
membro que:

1. Vier a demonstrar, posteriormente a sua admissdo, que ndo possui 0s requisitos técnicos,
profissionais e éticos, indispensiveis 4 sua vida associativa no Instituto dos Auditores Internos do
Brasil;

2. Por atos ou palavras atentar contra o bom nome do Instituto ou de seus representantes legalmente
constituidos;

3. Reincidir nas penas maximas de suspensio;

4. Sofrer condenag¢Bes judiciais, criminais, das quais nio caibam mais recursos, por motivos
desonestos ou indecorosos.

5. For condenado nos processos internos pelo Comité de Etica.

CAPITULO VI
ELEICOES E MANDATOS

Artigo 34 - As eleicGes serdo realizadas entre 15 de Novembro € 30 de Novembro a cada 2 (dois)
anos. As eleictes far-se-do por escrutinio secreto entre 0s membros habilitados a votar, por processo
previamente divulgado e os eleitos tomario posse no primeiro dia ttil do més de janeiro do ano
imediatamente seguinte as eleicdes.

Artigo 35 - O registro de candidatos devera ser efetuado unicamente na Sede Nacional.

Paragrafo Primeiro - Estardo a disposigio dos interessados, na Secretaria do Instituto dos Auditores
do Brasil, os documentos necessarios para o registro dos candidatos

Paragrafo Segundo - O registro dos candidatos devera ser feito até 30 de setembro do ano eleitoral,
com a assinatura dos candidatos no livro préprio, ou em documento devidamente formalizado.
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Artigo 36 - A votagio sera feita por processo previamente informado aos associados através de
circular de eleigdo. Na circular de eleigdo deverdo constar todas as condigdes do Processo Eleitoral,
explicitando as regras relativas a recepgdo do voto, o prazo de recepcdo, as condigdes para anulagdo
dos votos, 0 acompanhamento da apuragdo, planilhas de apuracio, Ata da Comisséo Eleitoral e todos
os demais elementos para isonomia total do processa.

Paragrafo Primeiro - Todas estas condigdes deverdo ser incluidas em correspondéncia aos
candidatos inscritos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragio devera eleger os membros da Comissio Eleitoral,
indicando um deles como Presidente da Comissdo Eleitoral, com, no minimo, 4 {quatro) meses de
antecedéncia as elei¢fes. O processo eleitoral devera ser formalmente aberto pela Comisséo Eleitoral
3 (trés) meses antes da data das eleictes.

Paragrafo Terceiro - A Comissdo Eleitoral serd composta de 3 {trés) membros, sendo 2 (dois)
membros pertencentes ao quadro de associados e 1 {um) membro pertencente ac quadro de
funcionarios do Instituto, os quais ndo podem ser candidatos a qualquer cargo, nem serem membros
do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo Quarto - Compete a Comissdo Eleitoral:

1. Assegurar a legalidade do processo eleitoral;

2. A organizacio do processo eleitoral;

3. A divulgacdo das regras das eleigdes;

4. Receber as candidaturas a eleigdo, verificar a respectiva conformidade com a lei e com o presente
Estatuto, decidir sobre sua admissibilidade e proceder a sua publicacio;

5. Assegurar a regularidade do ato eleitoral, resolver quaisquer diividas ou questies que se coloquem
na tramitagdo do processo eleitoral;

6. Organizar e constituir as mesas de votos, e;

7. Proceder a fixagio dos resultados eleitorais em local piiblico no Instituto de Auditores Internos do
Brasil

Paragrafo Quinto - Deverd haver circularizacio do Voto aos membros habilitados desde que o
nimero de candidatos e as exigéncias atendam aos requisitos do Estatuto. Somente sera proclamado
eleito o candidato que obtiver maioria dos votos recebidos no processo eleitoral até a quantidade de
vaga disponivel no Conselho de Administragio.

Paragrafo Sexto — Em caso de empate, considerar-se-a eleito o{s) candidato(s) com maior tempo de
associagdo ao 1A Brasil.

Paragrafo Sétimo — Nio havendo inscriciio de, no minime, 8 {oito) candidatos, dentre eles, no minimo,
dois candidatos que preencham os requisitos para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo até 30 de Setembro, os mandatos dos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria Executiva serfo automaticamente prorrogados por mais 1 (um) ano,
quando devera ser realizada nova eleicdo.

Paragrafo Oitavo — No periodo eleitoral, a Diretoria do Instituto abrirad espaco de forma equitativa
aos candidatos para o envio de e-mail para todos os associados, de forma a divulgar as respectivas
candidaturas. O conteido da mensagem sera de responsabilidade de cada candidato, cabendo a

Diretoria definir previamente o periodo de envio, extensio e formato das mensagens.

Artigo 37 - A apuragdo se fard imediatamente apds 0 encerramento da votagdo e serd entregue a
Comissdo Eleitoral para a divulgagdo nos termos previstos neste Estatuto.

Artigo 38 - Serd lavrada Ata Especial da Apuracdo, em registro proprio e serdo concomitantemente
proclamados eleitos os candidatos que receberem o maior niimero de votos.

Artigo 39 - 0s Conselheiros e Diretores em exercicio continuardo no cargo até a posse dos eleitos.
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Artigo 40 — O Mandato de todos os Conselheiros eleitos sera de 2 {dois) anaos.

Artigo 41 - Embora o Instituto tenha duracdo indeterminada, podera ser dissolvido por deliberagio
de uma Assembleia Geral Extraordinaria, expressamente convocada para essa finalidade, mediante
a decisdo da maioria absoluta dos associados presentes legalmente habilitados.

Pardgrafo Unico - Na hipétese de dissolugio, apés a liquidagio do passivo porventura existente, o
remanescente de seu patrimonio liquido sera destinado a entidade de ensino profissional sem fins
econdmicaos.

Artigo 42 - O exercicio social serd de 12 de Janeiro a 31 de Dezembro de cada ano.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 43 - As disposices do Estatuto entrardo em vigor na data em que for divulgado o resultado
da Assembleia Geral de Associados, convocada especialmente para aprovacido do Estatuto.

Sdo Paulo, 01 de junho de 2021.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago, CIA
Presidente do Conselho de Administragio

Paulo Roberto Gomes
Diretor Geral
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