


A auditoria interna é uma atividade 
independente e objetiva de avaliação e 
consultoria, criada para agregar valor e 
melhorar as operações de uma organização 
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O que é 
Consultoria?
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DEFINIÇÃO IPPF

Consultoria são atividades de aconselhamento e serviços relacionados 

prestados ao cliente, cuja natureza e escopo são acordados com o 

cliente e se destinam a adicionar valor e aperfeiçoar os processos de 

governança, gerenciamento de riscos e controles da organização, sem 

que o auditor interno assuma qualquer responsabilidade que seja da 

administração. Exemplos incluem orientação, assessoria, facilitação e 

treinamento

Glossário IPPF 2017
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TIPOS DE CONSULTORIA

Exemplos incluem orientação, assessoria, facilitação e

treinamento. 

Glossário IPPF 2017
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Elaboração, publicação e divulgação de informativos,

cartilhas, referenciais, orientações e qualquer outro tipo de

divulgação de informações à administração,

Orientação

Atua como replicadores de informação e conhecimento

relacionados ao processo de governança, gestão de riscos

e controles

Treinamento

Facilita um processo de discussão, em uma reunião

estratégica, em um comitê/comissão ou auxilia a

administração em relação à demandas de órgãos de controle

externo à organização. Ex. TCU, CNJ, CJF, CSJT, CGU etc.

Facilitação

Auxilia a organização na proposição de soluções para o

aprimoramento dos processo de gestão de riscos, controles

e governança da Instituição. Pode envolver todos os demais

tipos.

Assessoramento
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02

03

04

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)
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Você também pode 

usar esse espaço acima 

dos blocos. Esse é só 

um exemplo.

PREVISÃO DO 
TRABALHO

PLANEJAMENTO

EXECUÇÃO

COMUNICAÇÃO 
DOS 

RESULTADOS

FLUXO GERAL DO PROCESSO DE  CONSULTORIA

Consultoria 
Especial

Consultoria 
Ordinária

Termo de 
Compromisso. 

Papeis e 
Responsabilidades

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)



O QUE PODE SER OBJETO DE CONSULTORIA

Políticas, sistemas, projetos e processos ou qualquer tema relacionados à gestão de riscos, controles e governança que não comprometa a independência 

e objetividade da unidade de auditoria interna.
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Políticas;

sistemas;

projetos; 

processos; ou

qualquer tema relacionados à gestão de riscos, controles e governança que 

não comprometa a independência e objetividade da unidade de auditoria 

interna.

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)



O QUE NÃO PODE SER OBJETO DE CONSULTORIA

Políticas, sistemas, projetos e processos ou qualquer tema relacionados à gestão de riscos, controles e governança que não comprometa a independência 

e objetividade da unidade de auditoria interna.
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Trate de caso concreto

Mera interpretação normativa

Possa comprometer a independência e objetividade

A própria administração possa implementar independente da auditoria

Possa configurar cogestão administrativa

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)


