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AUDITORIA
INTERNA

A auditoria interna € uma atividade
independente e objetiva de avaliagao e
consultoria, criada para agregar valor e
melhorar as operacoes de uma organizacao
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DEFINIGAD IPPF

Lonsultoria séo atividades de aconselhamento e servigos relacionados
prestados ao cliente, cuja natureza e escopo sdo acordados com o
cliente e se destinam a adicionar valor e aperfeigoar os processos de
governancga, gerenciamento de riscos e controles da organizagéo, sem
que 0 auditor interno assuma qualquer responsabilidade que seja da
administracdo. Exemplos incluem orientagéo, assessoria, facilitagéo
treinamento
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TIPOS DE CONSULTORIA

Glossario IPPF 2017

txemplos incluem orientagéo, assessoria, facilitagéo e
treinamento.
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Tipos de Consultoria

Assessoramento

Auxilia a organizagdo na proposicdo de solugdes para o
aprimoramento dos processo de gestdo de riscos, controles
e governanga da Instituigdo. Pode envolver todos os demais
tipos.

Orientagéo
Elaboragdo, publicagdo e divulgagdo de informativos,

cartilhas, referenciais, orientagdes e qualquer outro tipo de
divulgagio de informagdes & administragao,

Treinamento

Atua como replicadores de informagdo e conhecimento
relacionados ao processo de governanga, gestdo de riscos
e controles

Facilitacéo
Facilita um processo de discussdo, em uma reunido

estratégica, em um comitd/comissdo ou  auxilia @
administragdo em relagdo & demandas de argéos de controle

externo & organizagdo. Ex. TCL, CNJ, CJF, CSJT, CGU etc.

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)
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FLUXO GERAL DO PROCESSO DE CONSULTORIA

Solicitacao

Analise da ~
Inclusao

PREVISAO DO da
TRABALHO

— Solicitagao — no PAA

Consultoria ,
Consultoria

\Eﬂoeual Termo de Consultoria
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Programa
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e Aceitacao
do Programa

Analise

PLANEJAMENTO Preliminar do
Objeto

Consultoria

Coleta de Analise de

- Proposicao
EXECUCAO de Dados Dados S

de solucoes

COMUNICAGAO Comunicacoes Relatorio

DOS Preliminares Final
RESULTADOS

Apresentacao
do Relatodrio

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2021)



0 OUE PODE SER OBJETO DE CONSULTORIA

Holiticas;

sIstemas;

projetos;

processos; ou

qualguer tema relacionados & gestéo de riscos, controles e governanga que
ndo comprometa a independéncia e objetividade da unidade de auditoria
interna.
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0 QUE NAD PODE SER DBJETO DE CONSULTORIA

Irate de caso concreto

Mera interpretagdo normativa

Hossa comprometer a independéncia e objetividade

A propria administragdo possa implementar independente da auditoria
Possa configurar cogestao administrativa
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