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Em 2020 o IIA Brasil completou 60 anos de existéncia. Na
simbologia, um casal que esta junto ha seis décadas comemora
as bodas de diamante. A escolha desta pedra nao € aleatoria.
Além de valiosa, ela representa a rigidez, a estabilidade e a
durabilidade.

Assim é o Instituto que, ao longo da sua historia, passou por
muitos momentos desafiadores, precisou se adequar e se
reinventar para continuar forte. Neste ano, em meio a uma crise
causada pela pandemia do Coronavirus, mais uma vez o IIA
Brasil precisou mostrar o quanto é soélido e estruturado.

Diante do cenario pouco otimista, a gestao do Instituto
rapidamente buscou alternativas e disponibilizou todos os

servicos em formato online. Treinamentos, QA e o Conbrai 2020
foram realizados virtualmente, sem abrir mao da exceléncia e,
principalmente, pensando na saude e bem-estar de todos.

INSCRICGES Para dar continuidade ao trabalho que tem sido realizado pelo
= [IA Brasil, foram eleitos os novos membros do Conselho de

AB E R TAS Administracdo (biénio 2021/2022). Os integrantes chegam com
a missao de propor melhorias, definir novos objetivos e zelar
para que todos os processos continuem sendo desenvolvidos
com ética e transparéncia.

@

Brasil
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INSCRICOES
ABERTAS!

NOVO
MODELO
DAS

TRES
LINHAS

MAXIMIZANDO VALOR COM A
APLICACAO DAS TRES LINHAS (THE l1A)

Rene Guimaraes Andrich

CIA, CCSA, CRMA

Presidente do Conselho de Administracdo do IIA Brasil

Resiliéncia, adaptacao e inovagdo resumem
nossa jornada em 2020, ano que marca

o final de meu segundo mandato como
presidente do Conselho de Administracao

do IIA Brasil. Uma experiéncia profissional e
pessoal incomparavel, além de ter sido uma
grande honra representar o instituto no biénio
2019/2020.

Estreitamos os relacionamentos com 6rgaos
reguladores, com a area publica e privada,
sempre buscando enaltecer a importancia do
auditor interno. Também apoiamos diversas
iniciativas de pesquisas sobre o mercado de
Auditoria Interna e a respeito de atividades
para a promogao da carreira.

Foi um ano com desafios nunca vividos.

Nossa capacidade de rapida adaptagao e
resiliéncia nos permitiu criarmos treinamentos
sobre métodos e atividades emergentes da
profissdo. Mudancas foram realizadas nos
processos de certificagdes internacionais, com
muita rapidez a cada transformacao indicada
nesse quesito pelo The A

Mesmo com a pandemia da Covid-19,
fechamos o ano com a realizagdo em
novembro da 40? edicdo do Congresso
Brasileiro de Auditoria Interna (Conbrai),

no formato on-line, que ficou marcado por
registrar o maior publico da sua histdria.

O evento nao teria sido um sucesso sem o
apoio de todos os membros do Conselho de
Administracao, diretoria, staff e associados.
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Continuamos a buscar o aprimoramento dos
padroes de Governanga Corporativa no Instituto.
Em 2020 apresentamos pela primeira vez, junto
com a divulgacao das Demonstracoes Financeiras e
Prestacao de Contas, o Relatério Administrativo do
Instituto - ambos disponiveis no site iiabrasil.org.br.

Quanto a sua estratégia, o IlIA Brasil segue alinhado
com os direcionamentos globais do The lIA,

focado em trés pilares de atuagdo com metas
distintas e convergentes: defender a profissao,
fortalecer os profissionais da categoria e garantir a
sustentabilidade financeira do Instituto. Para isso
continuamos a dedicar boa parte de nossos esforgos
para o advocacy da profissao. Ao falarmos sobre a
importancia da auditoria interna, seu valor, temos
contribuido para o fortalecimento da profissao

de auditoria interna. O foco em treinamentos,
certificagdes de profissionais e avaliacao de

funcdes de auditoria interna quanto a adequacao
de suas praticas aos padroes internacionais tem

nos permitido contribuir com a elevagao do

nivel de competéncia dos auditores. Isso tudo

vem sendo realizado sem o descuido com nossa
sustentabilidade financeira, que podera ser atestada
agqui nesse relatorio.

Vamos continuar a defender nossa profissdo, com

0 apoio de cada auditor interno. Seguiremos juntos
nessa caminhada. O novo biénio se inicia com
renovacao no Conselho de Administragéo, que segue
comprometido com a continuidade dos trabalhos
das gestdes anteriores. Obrigado pela confianca e
oportunidade de representar o IIA Brasil!



Paulo Roberto Gomes
Diretor-geral do IIA Brasil

O IIA Brasil, mais uma vez, mantém o foco na transparéncia da gestao
administrativa e financeira ao introduzir novos formatos na comunicagdo com
os associados, por meio de ferramentas especificas para as redes sociais, o que
gerou interagdes importantes, além de atender aos anseios dos profissionais que
atuam na area de integridade (auditoria, Compliance, riscos e controle interno).

Um exemplo dessa mudanga foi a producao de uma série de webinars,
que tiveram a participacdo dos melhores profissionais do mercado e foram
disponibilizados no LinkedIn e Youtube.

2020 foi um ano extremamente complexo que afetou drasticamente os
resultados econdmicos nas grandes empresas, sejam elas publicas, privadas ou
sem fins econdmicos, que é o nosso caso. Apesar dos danos acarretados pela
pandemia no sistema econdmico brasileiro e mundial, nés nos superamos e
conseguimos gerar resultados jamais antes alcangados pelo IIA Brasil.

Continuamos a apresentar, junto as demonstragdes financeiras, um relatério da
gestao que é disponibilizado em uma linguagem mais simples e direta, deixando
assim o |IA Brasil cada vez mais préximo dos seus colaboradores, associados,
patrocinadores e parceiros em geral.

Partimos do principio que precisarmos contribuir para a manutencao de

uma Instituicdo cada vez mais transparente e com credibilidade — valores
intrinsecos ao trabalho de Auditor — e com isso, consolidar ainda mais o Instituto
como capacitador dos nossos associados e, consequentemente, fomentar a
transparéncia administrativa e financeira na sociedade em geral.

Mantemos uma rotina de comunicagao da situacao econémico-financeira do IIA
Brasil num processo continuo de aprimoramento, utilizando todas as midias de

comunicagao disponiveis e contribuindo para o crescimento do IlA, preservando
assim, sua excelente reputacao.

Tudo Isso mostra que mesmo sendo uma associagao sem fins lucrativos, o IIA
Brasil busca, com a sua equipe técnica e colaboradores voluntarios, as melhores
praticas empresariais adotadas pelo mercado.

Sabemos que somente com associados bem informados, nos aspectos de gestao
e financgas, teremos um instituto cada vez mais forte, gerido profissionalmente,
mesmo com o Corpo diretivo e Conselheiros ndo remunerados, porém com
vontade e capacidade de materializar o reconhecimento técnico no ambito global.

Cristiane Casagrande
Gerente-geral do IIA Brasil

O ano de 2020 foi um ano de muitos desafios devido a pandemia de COVID.

Ter resiliéncia e utilizar o poder de adaptacao foram primordiais para
alcangarmos o sucesso.

Com a oscilagéao do mercado internacional, em janeiro de 2020 iniciamos a
operacionalizagdo do plano de contingéncia do Instituto. Adaptamos nossos
sistemas para possibilitar que a equipe interna trabalhasse em home office,
além de atualizar e desenvolver novos treinamentos, avaliagdes externas,
certificagcdes e atendimento aos associados na modalidade virtual.

O Conbrai, que sempre foi realizado presencialmente, também foi adaptado e
ocorreu em uma plataforma digital 3D, com mais de 25 palestrantes nacionais
e internacionais e a participacao de aproximadamente 1.000 congressistas.

Realizamos, também, varias iniciativas para permitir a melhoria na
comunicagao com os associados pelas redes sociais, disponibilidade de

varios artigos técnicos de todo mundo com temas da atualidade, além de
promover webinars nacionais e internacionais com profissionais tecnicamente
qualificados para repassar seus conhecimentos e difundir cada vez mais a
profissdo de auditoria interna.

Tudo isto foi realizado sempre pensando em privilegiar os nossos associados
e, em 2021, teremos muito mais novidades para vocés. Nao deixem de nos
acompanhar e fazer parte da histéria do IIA Brasil.




Inovacéo foi a palavra-chave melhor evento de Auditoria do pais, o Conbrai — Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna.

Diante da impossibilidade de ser realizada presencialmente em 2020, a 402 edicao do congresso
ocorreu entre os dias 08 e 10 de novembro e foi totalmente online.

Com o tema “Auditoria Interna em um mundo disruptivo’, o evento reuniu 1070 participantes

que puderam acompanhar 16 palestras em trilhas, 3 palestras em plenarias, 1 painel de debate e 1
mesa-redonda. Ao todo foram cerca de 60 palestrantes. Neste ano, o Conbrai teve o patrocinio de
9 empresas. O evento contou com especialistas nacionais e internacionais, que fizeram excelentes
apresentacdes sobre os mais atualizados temas de interesse da Auditoria Interna.

()
ao

palestrantes Patrocinadores
. lenari 402 Conbrai (1 Diamante, 3 Ouros,
participantes plenanas 2 Pratas, 3 Institucionais)

mesa-redonda
painel de debate
palestras em trilhas

Galvanize Deloitte TechBiz KPMG EY Wolters Kluer Crossover Iaudit PP&C

Da esquerda para direita: Jenitha John — CEO of the IRBA (South Africa) & Global
Chairman of the Board of IIA Inc.(USA), Prof. Dr. Leandro Karnal - Historiador, doutor
pela universidade de S&o Paulo (USP) e escritor, Wagner Rosario — Ministro da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU)
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Fundado em 20 de novembro de 1960, o IIA Brasil
(Instituto dos Auditores Internos do Brasil) € uma
associacao profissional de fins ndo econémicos, que
presta servicos de formacao, capacitacao e certificagao
profissional para seus associados.

Sediado em Sao Paulo (SP), o Instituto dos auditores
internos do Brasil (IIA Brasil) esta entre os cinco
maiores Institutos de Auditoria Interna em atuagao no
mundo dentre os afiliados do The lIA (The Institute of
Internal Auditors).

MISSAO

Defender, difundir e desenvolver a
profissdo de Auditoria Interna assim
como aos profissionais que a exercam
para que possam ajudar no efetivo
gerenciamento de riscos, governancga
corporativa e processos de controles
internos das organizac¢odes, visando a
defesa dos interesses dos acionistas,
cotistas e grupos de interesse e da
sociedade em seu conjunto.

VISAO

Ser referéncia em capacitacao,
empenhando-se para difundir e
impulsionar o reconhecimento da
profissdo de Auditoria Interna no
Pais, além de propagar a importancia
da func¢do do auditor interno e o
desenvolvimento do seu espirito
associativo.

VALOR

Representar e fortalecer a comunidade
nacional de auditores internos e dos
profissionais de controles internos

e externos, com o seguinte lema:
Compromisso com a Exceléncia
Profissional.

Linha do Tempo
1960 | Fundagdo do AUDIBRA (Instituto dos Auditores Internos do Brasil)
1977 | Langamento do Conbrai (Congresso Brasileiro de Auditoria Interna)
1999 | Afiliagdo oficial ao The IIA
2010 | Nomeacéo de IIA Brasil (seguindo o alinhamento a marca The IIA)

2013 | O IIA Brasil passa a realizar o QA (Quality Assessment) - Avaliacdo de qualidade do Depto. de Auditoria Interna . ol

2020 | Primeiro Conbrai totalmente online se nosso site
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SN

Maio é o Més Internacional de Conscientizacdo Profissional da Auditoria
Interna. Todos os anos, durante o més, o The llA incentiva os
profissionais, departamentos e institutos de todo o mundo a
promoverem ativamente o valor da profissdo de auditor.

O IIA May é um prémio concedido anualmente pelo The IIA para mostrar
o aprec¢o pelo compromisso excepcional de promover a profisséo de
auditoria interna durante o Més Internacional de Conscientizacéo da
Auditoria Interna, celebrado em maio.

Acesse o endereco
iiabrasil.org.br/iia-may

@ @ iia.brasil @ iiabrasil @ ilabrasiloficial

do Més de conscientizagdo
da Auditoria Interna

RISING

CHALLENGE

Gragas ao compromisso excepcional com a promocéo da profissdo, o [IA
Brasil é reconhecido desde 2016 com a premiagéo internacional.

Nés do llA Brasil, gostariamos de agradecemos a todos os envolvidos

nesta campanha, pelo empenho e dedicagdo na execucgdo do excelente
trabalho de Conscientizagdo da Auditoria Interna.

ilabrasil.org.br



FRAMEWORK DE
COMPETENCIAS DE
AUDITORIA INTERNA

Mapeando sua jornada de carreira

O Instituto dos Auditores Internos (The I1A),
como defensor, educador e fornecedor de
normas, orientagoes e certificagoes, mais
amplamente reconhecido pela profissao de
auditoria interna, anunciou no dia 30 de
setembro de 2020 que esta langando uma nova
estrutura abrangente para o desenvolvimento
profissional de auditores internos.

O Framework de Competéncias de Auditoria
Interna do The IIA fornece orientagao de

avango de carreira e suporte para profissionais
em todos os niveis, desde aqueles que estao
apenas comegando a desenvolver sua acuidade
profissional, a profissionais mais experientes que
buscam impulsionar ainda mais seu desempenho,
até lideres existentes e aspirantes que desejam
demonstrar sua capacidade para melhorar o
desempenho geral de sua organizagao.

“As expectativas dos stakeholders estao crescendo
exponencialmente, apresentando desafios,
mas também oportunidades para os auditores

internos evoluirem e aumentarem seu valor para
o sucesso organizacional”, disse o presidente e
CEQ do the lIA, Richard F. Chambers, CIA,
QIAL, CGAP, CCSA, CRMA. “Um Framework
de Competéncias, desenvolvido exclusivamente
pelo The llA e voltado para o avango da profissao
e do individuo, com ferramentas que avaliam os
pontos fortes profissionais e as necessidades de
desenvolvimento, nao apenas fortalece nossa
base no Framework de Praticas Profissionais
Internacionais (IPPF) e nos Padroes, mas
tambem posiciona auditores internos para o que
esta por vir.”

Com atengao a trés niveis de competéncia

- consciéncia geral, conhecimento aplicado

e especialista - o Framework permite que os
usuarios avaliem sua posi¢ao em varias areas de
conhecimento e, em seguida, identifiquem os
padroes e orientagoes, treinamento e recursos
educacionais, contetdo direcionado e muito
mais com base em quatro trilhas ou disciplinas
distintas:
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+ Profissionalismo - sao as competéncias
necessarias para demonstrar autoridade,
credibilidade e conduta ética essenciais para uma
auditoria interna eficaz.

+ Desempenho - Do conhecimento em
governanga organizacional e gestao de risco
ao controle interno, trabalho de campo e
resultados, essas competéncias sao voltadas
para o planejamento e execugao de trabalhos
de auditoria interna em conformidade com as
Normas.

+ Ambiente - Um pré-requisito para identificar
e abordar os riscos especificos da industria e

do ambiente em que uma organizagao opera

e ter uma compreensao do planejamento
estratégico organizacional, praticas de negocios,
sustentabilidade e responsabilidade social, Tl e
finangas.

FRAMEWORK DE

COMPETENCIAS
DE AUDITORIA INTERNA

« Lideranga e comunicagoes - Liderar uma
atividade ou compromisso de auditoria interna

requer a capacidade de compreender e definir a
diregao estratégica, comunicar-se com eficacia
e construir e manter relacionamentos produtivos
com os stakeholders internos e externos e
gerenciar e dirigir adequadamente o pessoal e os
processos.

AREAS DE CONHECIMENTO

FRAMEWORK DE COMPETENCIAS DE AUDITORIA INTERNA ?A

* Miss3o de auditoria interna

* Estatuto de auditoria interna
* Independéncia organizacional
* Objetividade individual

* Comportamento ético

* Zelo profissional devido

* Desenvolvimento profissional

PROFISSIONALISMO
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* Planejamento e gestdo * Planejamento e gestdo

estratégicos organizacionais estratégicos de Al

* Processos comuns de negécios * Planejamento de auditoria e
esforgos de coordenagao

* Responsabilidade social e de avaliagio

sustentabilidade
* Programa de Avaliagao e

* Tecnologia da informagao Melhoria da Qualidade

* Contabilidade e finangas

LIDERANCA &
AMBIENTE COMUNICACAO

ESCANEIE O cémcp PARA TER
ACESSO AO CONTEUDO COMPLETO



s — | Governanca Corporativa

X - . ; . A estrutura de Governanga Corporativa do IIA Brasil € composta por Assembleia Geral,

' ' Conselho de Administracédo (CA) e Diretoria Executiva (DE).
Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva séo associados
do Instituto e praticam o trabalho pro bono, ou seja, um modo de trabalho voluntario
exercido com carater e competéncias profissionais, ndo sendo, no entanto, remunerado.

Composicao do Conselho de Administracao 2020 [Biénio 2019/2020]

S

‘.q.

i

Rene Guimaraes Fabio de Figueiredo Hélio Takashi Ito Isabel Cristina
- Ry Andrich Pimpao CCSA, CRMA Bittencourt Santiago
Y ¢ 3 CIA, CCSA, CRMA CIA, CCSA, CRMA CIA, CRMA
Presidente do Conselho Vice-Presidente

60 ANOS CONTRIBUINDO COM
A FORMACAO DE AUDITORES
INTERNOS EM TODO BRASIL!

de Administracéo

% 3 V'
. " : Monique Sausmikat Rossana Guerra de Tania Mara Cordeiro Washington Lopes da
. : : ’ Guedes Sousa CCSA Silva
L . CCSA CIA, CRMA Conselheira titular CCSA, CRMA
A Conselheira titular Conselheira titular Conselheiro titular
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Composicao da Diretoria Executiva [Biénio 2019/2020] Composicao do Comité de Auditoria [Biénio 2019/2020]

Paulo Roberto Gomes Carlos Renato Fontes Tikara Yoneya Isabel Cristina Rossana Guerra de Eloir Joakinson Junior
Diretor-geral Trisciuzzi CIA, CRMA Bittencourt Santiago Sousa CIA, CCSA, CRMA

CIA, CCSA, CRMA, QIAL Diretor de Normas e CIA, CRMA CIA, CRMA

Diretor Secretario Certificacdes

Composicdo do Comité de Etica [Biénio 2019/2020]

I - A < :‘._/
Diretor de Finangas Diretor de Treinamentos e Eventos \ . y N .

Valter Anténio Bosco Marcos de Mendonca Peccin
Hélio Takashi Ito Rodrigo Rojo Savio José da Costa Jannuzzi
.~ oy . , . cn . CCSA, CRMA Marcondes CRMA
Composicao do Comité de Planejamento Estratégico [Biénio 2019/2020]
Auditor Interno [Biénio 2019/2020] Gerente-geral

P
Monique Sausmikat Tania Mara Cordeiro Washington Lopes da
Guedes CCSA Silva
CCSA Conselheira titular CCSA, CRMA . o
Conselneira titular Conselheiro titular Luiz Gustavo Cabral Cristiane Casagrande
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Hélio Ito
CCSA, CRMA
Presidente do Comité de Etica

Este ano, sem duvida alguma, foi um dos mais
desafiadores de nossa histéria, considerando
todos os inconvenientes, implicagdes e surpresas
gue tivemos com a Pandemia. Mesmo assim o
IIA Brasil manteve-se firme em sua trajetdéria de
60 anos, evoluindo, inovando e se reinventando.
Tivemos o Conbrai disruptivo e totalmente on-
line, mantendo o grande sucesso de participantes
e a qualidade das apresentagdes. Avangamos
também nos processos de valorizagao da
profissao, treinamentos on-line, comunicagao e
transparéncia das agdes, com destaques para o
aumento das comunicacdes do IlA Brasil via site,
redes sociais, relatdrio anual e pelo importante
veiculo de comunicagao da “Auditor Interno

Monique Sausmikat Guedes

CCSA
Presidente do Comité de Planejamento Estratégico

A reestruturagdo no ambiente de governanca e a
dedicacao ao plano e a forma de entrega de valor
para o associado e para as partes interessadas
foram, claramente, os maiores desafios e as
maiores conqguistas do IlA Brasil em 2019.

Tenho certeza que

continuaremos evoluindo na

administracéo do IIA Brasil
com a modernizacao das
atividades e processos

Magazine”, sempre com muitas novidades e de
forma moderna e criativa. Iniciaremos um 2021
ainda neste ambiente incerto da Pandemia,

mas com a esperanga de que possamos respirar
mais aliviados com a chegada ao longo do ano
das vacinas da COVID-19. Tenho certeza que
continuaremos evoluindo na administragao do
IIA Brasil com a modernizagao das atividades

e processos e vencendo os desafios de manter

o IIA Brasil entre os mais admirados institutos
profissionais, desenvolvendo e valorizando
constantemente a nossa profissao. Que 2021 seja
0 ano da virada, da solugao da pandemia e que
nos traga esperancga, paz € muitas realizagdes. Um
grande abraco!

Minha expectativa para

2020 é que o Instituto esteja

profissionalmente maduro

para entregar a formacéo da

exceléncia profissional

Minha expectativa para 2020 é que o Instituto
esteja profissionalmente maduro para entregar a
formacao da exceléncia profissional em qualquer
cenario ou desafio que se apresentar.
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CIA, CRMA

Com profissionais qualificados
e uma forte governanca o IlIA
se mostrou forte e resiliente
ao enfrentar um ano atipico
com tantas adversidades

Isabel Cristina Bittencourt Santiago , ,

Presidente do Comité de Auditoria

Para o Comité de Auditoria o desafio de 2020

foi assegurar a sustentabilidade do processo de
Elaboracdo e divulgacao das Demonstragdes
Financeiras provendo ao associado uma prestacao
de contas confidvel, transparente e tempestiva.

Com profissionais qualificados e uma forte
governanca o IlA se mostrou forte e resiliente ao
enfrentar um ano atipico com tantas adversidades
impostas pela Pandemia do Covid 19.

Com criatividade, dedicagdo e comprometimento
de toda equipe nos adaptamos rapidamente

e oferecemos aos associados treinamentos

a distdncia com a mesma qualidade dos
presenciais. Superamos todas as expectativas ao
inovar e realizar o 1° Conbrai totalmente virtual

e com um publico Record de mais de 1000
participantes!

iiabrasil.org.br

SIGA-NOS

CONTEUDO E INFORMAGOES ATUALIZADAS

@ ® iia.brasil @ iiabrasil @ ilabrasiloficial



Com esforgo coletivo de toda a

Composicdao da Equipe Operacional do IIA Brasil em 2020 Esrramnsss

se adaptou e superou os desafios:

Organograma todos 0s Nossos servigos, como

cursos, QAs e eventos passaram
para a modalidade online com
muita agilidade, reiterando assim
o0 compromisso do Instituto

com a exceléncia profissional

dos auditores internos do pais e

Cristiane Casagrande prezando pela salde e seguranca
Gerente Geral de todos.

Andrea Freitas
Administracdo e Gestao de Terceiros

Fabiana Arnoldi
Treinamento, Associagéo,
Certificacdo e QA

Ana Shimizu
Comunicacao e Eventos

Marcia Pissardini
Financeiro e Controladoria

Beatriz Reis

Elisangela Soares
Analista Administrativo Pleno

Comunicacédo e Marketing

Alexandre J. Reinold T - Marcos Benacchio
Assistente Administrativo -~ Contabilidade

~

Escritério de Contabilidade

Contas a Pagar e Conciliagao

Beatriz N. Costa Silva
Assistente Administrativa

Danilo Delgado

Treinamento e QA

Tayane Rodrigues
Comunicacédo e Marketing

Escritério de Advocacia Assessoria de Imprensa

Escritorio de TI Agéncia de Contelido

Vauanne Silva
Certificacdo e Associacao
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Principais melhorias
desenvolvidas no ano de 2020

Em razdo da pandemia, o Instituto precisou se adaptar rapidamente a nova
realidade e ser ainda mais assertivo em suas decisdes. Desde o inicio e ao
longo do ano, foram disponibilizados webinars, artigos técnicos e materiais
de comunicacao a fim de contribuir com todos os auditores e prepara-los
para 0 novo cenario e para os desafios que enfrentariam com relacéo ao
Coronavirus.

Prontamente, o Instituto desenvolveu um plano de contingéncia capaz de
embasar todas as tomadas de decisdes de forma objetiva, clara e sempre
respeitando todas as exigéncias governamentais e legais, proporcionando
assim seguranca aos associados, colaboradores, fornecedores e terceiros.

Todos os colaboradores do IIA Brasil passaram a trabalhar de forma remota.
Seguindo a loégica, todos os cursos foram adaptados do presencial para

o online. Apesar das adversidades, o IIIA Brasil foi além das expectativas.
Em 2020, foram disponibilizados novos e atualizados cursos na grade de
treinamentos; os servicos de avaliacdo externa (QA) foram virtuais, por
meio de uma ferramenta totalmente segura; foram realizadas campanhas,
iniciativas de apoio a diversos webinars e as redes sociais do Instituto
evoluiram sigificativamente, com o objetivo de manter os associados

sempre atualizados sobre o mercado nacional e mundial.

Webinars realizados

Data Plataforma Tema Pl NPS*
(Participantes)

22/05/2020

10/07/2020

03/08/2020

07/08/2020

18/09/2020

25/11/2020

Gotowebinar

Gotowebinar

Agéncia

Zum

Gotowebinar

Gotowebinar

Gotowebinar

Auditoria baseada em riscos durante a
Pandemia.

O papel das IPPF na consolidagdo da funcdo
da auditoria interna e no fortalecimento

da governanca no setor publico do Brasil:
Conhecendo um caminho em construcéo
com o caso do judiciario Brasileiro.

Mesa de debate sobre o novo modelo de 3
Linhas do IIA 2020.*

Inteligéncia Artificial e Data Analytics na
quarentena e no futuro com o novo normal.

Riscos emergentes: nova visdo de trabalho
da Auditoria Interna em um mundo de
constantes mudancas

Perspectivas, insights e skills necessarios
para o auditor interno em 2021
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493

1039

627

632

370

1 (Excelente)

72 (Muito bom)

56 (Muito bom)

78 (Excelente)

72 (Muito bom)

71 (Muito bom)

Dentre outras melhorias, podemos destacar:

Renegociacdo com fornecedores para honrar as obrigacdes contratuais, bem como para reducéo de
despesas;

Reestruturacao da infraestrutura para disponibilizar o trabalho home office;
Revisdo e melhoria das politicas e procedimentos internos;

Adequacédo dos processos para atendimento a LGPD;

Melhorias na revisdo dos contratos de terceiros e parcerias com apoio juridico;

Contratagdo de uma empresa juridica para avaliar o inventario de processos de negdcios, diagnostico/
matriz, relatério de conclusdes e diretrizes para atendimento a LGPD;

Implantacdo de infraestrutura para atendimento aos associados (Redirecionamento de URAs e distribuicdo
de celulares coorporativos);

Readequacdo de todos os servigos prestados aos associados em modalidades virtuais;
Adequacao do planejamento estratégico com o de contingéncia, de modo a manter o Instituto sustentavel;

Adequacédo da periodicidade de postagens de conteudo para as redes sociais, com consequentemente
crescimento de seguidores nas redes sociais;

Desenvolvimento de landing pages, materiais de divulgacao, selo comemorativo dos 60 anos e organizacdo
de webinars.

Apoio em eventos

17/04/2020 Online Auditoria Interna em tempos de Covid-19.

27/05/2020 Online Gestdo de Riscos Corporativos Perspectivas pos cenario de crise.

27/05/2020 Online 242 reunido da Rede Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC).
26/06/2020 Online 12 Encontro GAIP.

24/06/2020 Online 252 reunido da Rede Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC).
23/07/2020 Online A Maior Live de Administracao Tributaria do Mundo.

11/08/2020 Online O monitoramento da Gestdo de Riscos.

16/09/2020 Online O novo modelo das 3 linhas no setor publico brasileiro.

22/10/2020 Online XXVII Conferéncia anual IPAL

27/10/2020 Online 92 Forum de Auditoria de Sistemas.
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Redes sociais

' (3| 2731

SEGUIDORES

2604

SEGUIDORES

WEBINARS
REALIZADOS
PELO IIA

201

COMUNICACOES
ENVIADAS POR E-MAIL

Corporativo

3.634

PARTICIPANTES DOS WEBINARS
REALIZADOS EM 2020

—

8854 474

SEGUIDORES

201

1079 BOLETINS
INFORMATIVOS E

SEGUIDORES N
= _/ NEWSLETTERS

POSTAGENS NAS
REDES SOCIAIS

~O0—0H

W

1 0 EVENTOS

APOIADOS

PELO IIA

1N,

1\, 650.562

\ / VISUALIZACOES DE
N PAGINA NO SITE DO IIA

R ﬁ REUNIOES COM 8 CONSELHEIROS E

E"‘ 5 DIRETORES DE ADMINISTRACAO.
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Planejamento Estratégico

@
U

a. Profissao mais forte

A profissao do auditor
interno é fortalecida ao
permitir que os membros

do IIA envolvam as partes
interessadas e fornecam uma
visao sobre os riscos que
afetam a organizagao.

Pesquisas vinculada ao
processo de geragao de
conteudo.

Equipe de voluntarios para
difundir a profissdo nas
principais regides do Brasil.

Realizar webinar/eventos/

mesa de debates com
foco em riscos emergentes e
estratégicos para fortalecer e
difundir a profissao.

Disponibilizar servicos para
os associados, por meio de
aplicativo interativo.

©)

R

b. Profissionais competentes

Os membros sao competentes

e confiantes para atender as
expectativas das partes interessadas
e demonstrar o valor da profissao.

Novos produtos e servicos, com o

objetivo de ampliar o conhecimento
continuo e manter a qualidade do
profissionalismo de nossos associados.

Disponibilizar novos treinamentos e
certificacbes em todas as modalidades
com instrutores especialistas.

Elaborar Plano de formagéo de

auditores internos com parcerias em
universidades (nacional e internacional)
para disseminar a area de auditoria interna.

Acervo de materiais técnicos
atualizados, de modo a contribuir com
os estudos dos associados.

Captar recursos para incentivar

0s associados a se certificarem,
mostrando os beneficios de um auditor
certificado internacionalmente.

PRINCIPAIS AGOES - 2021

c. Valor global sustentavel

Valor é entregue aos membros do
IIA globalmente através de um
modelo operacional sustentavel.

Comunicacdo nas redes sociais

sobre materiais e eventos técnicos,
bem como as atividades internas do
Instituto.

Disponibilizar materiais (noticias,

treinamentos, seminarios,
congresso, entre outros) pelo The IIA e
outros IIAs traduzidos aos associados.

Disponibilizar Relatorio
Administrativo Anual com todas
as informacdes de desempenho
das atividades operacionais, bem
como financeiras, organograma
dos colaboradores e voluntarios,
apos aprovacao das Demonstracdes
Financeiras.

Manter todos os servicos prestados

na modalidade virtual e materiais
didaticos de forma digital, além de
manter todo o processo de seguranca da
informacao.

Automatizacao dos processos e

controles internos do IIA Brasil para
atender as exigéncias legais, bem como
melhorar a transparéncia.

Otimizacéo de recursos (reunides

e viagens de representagao do IIA
Brasil agora serdo somente virtuais), com
0 objetivo de manter o saldo de fundos
restrito, igual ou superior ao valor total
dos custos operacionais para no minimo
trés meses, em atendimento ao The IIA.
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' NOVO
CURSO!

PPF

Brasil

Associacdo ao IIA Brasil

Ser associado ao IIA Brasil é fazer parte de uma entidade 100% focada em Auditoria Interna. E ter exclusividade na
troca de experiéncias e conteudos técnicos que agregam valor a carreira do profissional, mas também explorar
um ambiente bastante propicio ao networking.

Todos os servicos oferecidos pelo IIA Brasil sdo EXCLUSIVOS aos seus associados (pessoa fisica). A associagdo
ao Instituto é de carater pessoal e intransferivel.

Principais beneficios

= Cursos, eventos, certificagdes e conteudos técnicos exclusivos oferecidos pelo IIA Brasil e The IIA (The
Institute of Internal Auditors);

= Acesso aos documentos técnicos: Relatorio integrado, TONE at the TOP, IIA Noticias, Global Perspectives &
Insights e Boletim IIA Brasil;

= Participacdo nas mais diversas pesquisas nacionais e globais sobre a profissédo;

s Acesso COMPLETO ao IPPF (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais) e ao COMPASS (Estrutura de
Competéncias de Auditoria Interna);

= Valor diferenciado para adesdo da assinatura anual da Internal Auditor Magazine (Revista IAM - The IIA);

m O custo relacionado ao reporte dos créditos de CPE pelos associados é custeado pelo IIA Brasil ao The IIA.

Movimentacao das associagdes - 2010 a 2020

4909 5062 4554
2952 2182 4437 4458 4654 —4
3529
3458 3058
894 957
B mE N 25 a5

[ | [ ] [
-471 727 -508*

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mm Movimentacao liquida de associados por ano === Total geral de associados

Més de referéncia: Dezembro
Crescimento ao logo de 10 anos: 32%

*QO prazo de fidelizacdo dos associados era de 6 meses e em 2020 esse processo foi reduzido para 3 meses.
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Associados no ano de 2020 Associados no ano de 2020

“Movimentacao do cadastro - Total de associados conforme ranking do The IIA” Qtd m Qtd
RO 32

2020 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez SP 1452 sC 105 MA 14

Base de 5108 4827 4916 4976 5006 4646 4721 4667 4089 4214 4441 4554 2 20 cE 105 FE 26 AL 1

associados RJ 658 PA 98 AM 25 MS 11

MG 257 BA 73 EX 32 RR 8

RS 184 MT 73 RN 25 TO 8

hi L Go 48 Pl 19 AP 7

2020 jan  fev. ~mar abr mai jun ju  ago set out nov dez Total PE 142 ES 48 SE 15 AC 2
hevos 68 120 88 80 56 90 135 234 127 192 207 257 1753

Tipos de Associages

Corporativo 1149 25,23% Masculino 2860 54,70%
Individual 3405 74,77% Feminino 1694 32,40% Dados por UF

1600

Privado 755 43,07% Sudeste 2415 53,03% 1400

Publico 676 38,56% Centro-Oeste 1034 22,71% N

Econimia mista 159 9,07% sul 465 10,21% 1200

Nao informado 116 6,62% Nordeste 428 9,40%

Sem fins lucrativos 47 2,68% Norte 180 3,95% 1000 _ 902

1 B
658

600 .
400 — — —
Dados por regido 257
200 — — — 184476 140 o o3
98 73 73 48
3,95% 0,70% 0 48 32 26 25 32 25 1915 14 11 11 8 g 7 2
Norte / Estrangeiros SP DF RJ MG RS PR PE SC CE PA BA MT GO ES RO PB AM EX RN PI SE MA AL MS RR TO AP AC
9,40%
Nordeste

10,21%
Sul 53,03%
Sudeste
22,71%

Centro-Oeste
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Certified Internal Auditor® (CIA®)

= Como a Unica certificacao globalmente reconhecida para auditores internos, a designacao
Certified Internal Auditor (CIA) comprova que vocé:

= Tem conhecimento atualizado do International Professional Practices Framework (IPPF) do
The IIA e demonstra seu uso apropriado.

= E capaz de realizar um trabalho de auditoria em conformidade com as Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

= Entende a governanca organizacional e é capaz de aplicar ferramentas e técnicas para avaliar
riscos e controles.

= E capaz de aplicar o tino comercial, de Tl e de gestdo, necessarios para a Auditoria Interna.

Certifique sua equipe

Ter uma equipe de ClAs credenciados demonstra aos stakeholders que seu departamento

de Auditoria Interna esta alinhado e possui 0s mais recentes conhecimentos, habilidades e
competéncias para cumprir, com eficiéncia, com as responsabilidades profissionais de realizar
qualquer Auditoria Interna, em qualquer lugar. Quando a sigla CIA acompanha seus nomes,
Sua equipe comprova que é confiavel, competente e que esta comprometida em ajudar sua
organizagao a melhorar sua cultura e aprimorar processos criticos.

Reconhecida e Relevante Globalmente

Obter seu CIA significa que vocé pode executar com confianga qualquer auditoria, para qualquer
pessoa, em qualquer lugar no mundo.

kil 163.00 0 +
Acelere Seu Sucesso 900+

O CIA comprova credibilidade e proficiéncia

Paises

Idiomas nos quais o

@4 Instituto dos Auditores T—— CIA esté disponivel
Internos do Brasil = .



° meo ~ o mo ~ ®
Certificagéo Certificacéo <®A
= Indicador de evolugéo - Certificacdo CIA = Indicadores Regionais - CIA
Certified _
Internal Auditor’
@ \ QTD % sobre total de certificados

Masculino Feminino %
2018 334 Sudeste 311 78,93%
294 100 Sul 35 8,88%

Certified

Internal Auditor’ 2019 362 75,00% 25,00% Nordeste 19 4,82% QDT

394 Norte 5 1,27% BA 9
C-Oeste 24 6,09% PE 2

CE 4

RN 1

MA 1

Evolucdo certificado CIA

370
260 394

350 ~
340 362 ~

330

320 ~

210 34~

300 /

290 27 28 32
280
270
2018 2019 2020
mmm Obtidos no ano s Acumulado
\23
DF 23
1
25,00% €O ! =
21 —\
SP 205
Masculino
o RJ 72
75,00% mm Feminino

MG 32
ES 2
N
PR 21 6
e 6
g \8_

RS
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CRMA

v Wi

SEJA UM IMPORTANTE CONSELHEIRO DO COMITE DE AUDITORIA E GERENCIA
EXECUTIVA PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

Pesquisas de andlise de trabalho e de partes interessadas indicaram que um elemento
principal para atingir o potencial inteiro da Auditoria Interna pode ser encontrado na
habilidade de um profissional em oferecer conselhos e avaliar componentes dindmicos, que
abrangem o programa de governanca e gerenciamento de riscos corporativos da
organizagéo para os comités de auditoria e a geréncia executiva.

Em resposta, o lIA desenvolveu a designagdo CRMA.

CRMA: SUA CHAVE PARA UMA CARREIRA DE SUCESSO

O CRMA (Certification in Risk Management Assurance) foi desenvolvido para auditores
internos e profissionais de gerenciamento de riscos experientes e responsaveis em realizar
avaliacdo de processos de governanca, certificagéo de qualidade, autoavaliagdes de
controle (CSA) ou riscos.

PROGRAMA DO EXAME DE
CERTIFICACAO EM RISK
MANAGEMENT
ASSURANCE™ (CRMA)

Capture o QRCode

A certificacdo demonstra a habilidade de um executivo em avaliar componentes dindmicos, que
abrangem o programa de governanca e gerenciamento de riscos corporativos, além de dar
conselhos e prestar avaliacdo sobre essas questdes.

O CRMA ¢ mais uma prova de distingdo profissional para praticantes de auditoria interna.
Conquistar essa certificagdo ajudara o candidato a demonstrar sua habilidade em:

e Prestar avaliagdo sobre processos principais de negécios em gerenciamento de riscos e
governanga;

e Educar a geréncia e o comité de auditoria com relagdo a conceitos de riscos e gerenciamento
de riscos;

e Focar a atengdo em riscos organizacionais estratégicos;

e Agregar valor a organizagéo.

A

@iia.brasil @iia.brasil @iiabrasil @iiahrasiloﬁcial iiabrasil.org.br




Certificacdo

= Indicador de evolucao - Certificagdo CRMA

CRMA

Certification in
Risk Management Assurance™

Certificacdao
= Indicador Regionais - CRMA

CRMA

Certification in
Risk Management Assurance™

oo 230 ~ Masculino  Feminino
208 38

Sudeste 185 75,20%
sul 16 6,50%

235 84,55% 1545% Nordeste 14 5,69% QDT
246 Norte 7 2,85%
C-Oeste 24 9,76%

QTD % sobre total de certificados

X O T U o
§Zm0:!m>
P o, N DD DD

4 2
- —/
Evolucéo certificagdo CRMA
1
240 246 —/ )
238 =
236 — 2
232 / -
230 250 / ’,
228 ~
226
26
11 AP 2
222 6 5 PA 4
220  muwam —— N = X
2018 2019 2020
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15,45%

mmm Obtidos no ano s Acumulado

Z
4
DF 24

8

| 1
84,55% Masculino '

s Femninino i
PR 8
SC 7
! \L

RS
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TURMA T L w i Certificacoes
ABERTA : |

m Certificacdo CIA — Atualizagcdo dos exames: Estados Unidos a partir de janeiro/2019. No Brasil o novo conteudo
iniciou-se em 01/09/2019;

m Certificacdes — CCSA/CFSA/CGAP: Os candidatos aprovados nos programas, até dezembro de 2018, poderdo fazer a
prova para obtencado do certificado até 31 de dezembro de 2020;

Certificagcdo CCSA: Sera integrado a Certification in Risk Management Assurance (CRMA) na préxima atualizacédo
da prova do CRMA;
Certificacdes CFSA e CGAP: Foram reposicionadas como um programa de certificado baseado em prova.

m Certificacdo BEAC: Permanece ativa, porém esta sob os cuidados de outro orgao. O The IIA optou por manter
apenas as certificacdes relacionadas a Auditoria Interna e repassou a gestdo desta para o BGC. Esta mudanca
ocorreu no dia 01/04/2020;

m As certificagdes mantidas para o ano de 2020 serdo o CIA, CRMA e a qualificagdo QIAL.

. . e Profissionais certificados no ano de 2020
Associados que obtiveram a certificagdo em 2020

CIA CRMA TOTAL

Certificacao
32 11 43

24% o

IMPLANTANDO O

mm CIA

PROGRAMA DE A

INTEGRIDADE E
COMPLIANCE NO

Certificacdo CIA CRMA CCSA CGAP CFSA BEAC QIAL TOTAL

S E To R P U B L I C O 2020 394 246 316 79 28 1 1 1065

Profissionais com certificacdo no ano de 2020

400 394

350 —
316

300 —

250 —
246

200 — | |

150 — Bl Bl

N
e}

100 — Bl Bl

Obs.: As certificagdes BEAC e QIAL
1 1 foram obtidas em anos anteriores

e permaneceram ativas em 2019.
@ ¥ 0 — - T - - E— ~—  QIAL - certificacdo em 2014
A CIA CRMA CCSA CGAP CFSA BEAC  QIAL BEAC - certificacio em 2018

Brasil
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GLEIM
CIA REVIEW

Parte 1: Principios da Auditoria Interna

-

2019 EDITION

IRVIN N. GLEIM

ADQUIRA SEU TREINAMENTO AUTODIDATICO®
ESTUDE ONDE E QUANDO QUISER.

, PLATAFORMA PRATICA DE TREINAMENTO PARA O EXAME CIA

ESCANEIE
O @QRCODE
E SAIBA MAIS

Brasil

Acessos Gleim online

Acessos Gleim online - parte 1 Acessos Gleim online - parte 3

Liberacédo avulsa Liberacédo avulsa
Liberacdo por curso 176 Liberacéo por curso =
Total 354 Total 35
Acessos Gleim online - parte 2
Liberagdo avulsa 50

Liberacdo por curso =
Total 50

Acessos liberados de jan. até dez./2020

Instrutores por curso

CIA L 1I (preparatorio para certificacao) 7
AUDITI, II 16
AUDI I EOP, Il EOP 7
AUDI TI 4
COSO ICIF 7
COSO ERM 10
REPORT 13
AAC 9
FRAUD 7
3 LINHAS 7
IA-CM 4
IPFF 7
Data Analytics 3
Auditoria 4.0 4
Agil para auditoria interna 2

Cursos Online

Os treinamentos do IIA Brasil sempre foram referéncia de qualidade e credibilidade em Auditoria Interna.
Com a impossibilidade de oferecer os cursos de forma presencial, devido ao cenario pandémico, a solugao
encontrada foi disponibilizar as aulas virtualmente. A escolha de uma boa ferramenta de transmisséo e a
adaptacdo dos instrutores foram fundamentais para o sucesso da nova modalidade.

Diante disso, o IIA Brasil venceu a barreira da desconfianca e provou que, tanto presencial como online, os
servicos oferecidos sempre mantém a exceléncia.
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Cursos realizados em 2020

Total turmas

AAC 5
AGIL 3
AUDI I 9
AUDI I EOP 10
AUDI II 5
AUDI II EOP 10
AUDI TI

AUDITORIA 4.0 1
CIAI 13
COSO ERM 7
COSO ICIF 2013 7
Data Analytics 1
FRAUD 5
IA-CM 7
REPORT 7

Turmas In
Company

«w o (o) TN

(6210 \S I o)}

A KXW

P oo Participantes
turmas In Turmas Abertas
Company turmas abertas
: 3 50
: 3 54
15 8 83
127 4 31
- 3 59
129 4 47
30 2 33
- 1 11
64 7 93
43 5 54
89 2 22
: 1 18
51 3 45
K 4 43
3

““__“

Turmas In Company (IC)
Turmas Abertas (TA)

Tipos de cursos

40%

Turmas In Company (IC)
mmm Turmas Abertas (TA)

Participantes Quantidade

Turmas In Company (IC)
Turmas Abertas (TA) 692

Total de participantes 1313

Participantes

\_ 52,70%

47,30%

TN\

Turmas In Company (IC)
= Turmas Abertas (TA)
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Quantidade de cursos

5 5
4
3 3
2 2
1 &
AAC AGIL AUDI1 AUDI1EOP AUDI2 AUDI2EOP AUDITI AUDI TORIA CIA1 COSO COSO ICIF DATA FRAUD IA-CM
ERM 2013 ANALYTICS
Turmas In Company (IC) = Turmas Abertas (TA)
Participantes por cursos
127 129
03 89
83
54 59 S 54 60
—50 25 e 49—
31 30 33 31
22
. 3 1 =
AAC AGIL AUDI1 AUDI1EOP AUDI2 AUDI2EOP AUDITI AUDI TORIA CIA1 COSO COSO ICIF DATA FRAUD IA-CM
4.0 ERM 2013 ANALYTICS
Participantes Turmas In Company (IC) = Participantes Turmas Abertas (TA)
Novos cursos Cursos atualizados
= Auditoria Interna Assessorando os Orgéos de = Audil
Governancga = Audil EOP
= Auditoria 4.0 = Audi?2
= Data Analytics = Audi 2 EOP
= Metodologia Agil = CIA1
= Implantando o Programa de Integridade e = CIA2
Compliance no Setor Publico = CIA 3 (Gleim)
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Novo IPPF - Conceito e pratica



{[e}V/ Treinamentos - Aberto e In Company
APOSTILA

= Modalidades e quantidade de participantes

2019 QTD de cursos QTD de Participantes
Aberto 57 692
In Company 38 621
Total de curso 95 1313

= Comparativo com anos anteriores

Turmas abertas Participantes — Turmas abertas
o2 771

AUDI 2 EOP

Turmas In Company Participantes — Turmas In Company

610 621

TURMA ABERTA

Total de turmas Total de participantes

INSCREVA-SE! 102
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Desenvolvimento profissional de préaticas e conceitos inovadores atuais e em
: : evolugao para a execugao da Auditoria Interna no setor publico.
AUd-I toria Inte rna O curso oferece as principais areas de processo (key process areas — KPAs),

Modelo de Capacidade de

O International Professional Practices Framework (IPPF) do The IIA.

AUd itori a I nte rn a ( I A-C M ) O papel e o relacionamento da Auditoria Interna com funcées de controle e

de riscos nas Trés Linhas de Defesa de uma organizacao.
........................................................................................................................................................ A importé‘ncia de promover e fortalecer as relagb"es Com OS stakeholders da

Auditoria Interna.
A alavancagem aprimorada por parte da Auditoria Interna, dos sistemas de
gestao do conhecimento e tecnologia da informacao.

é um framework que identifica os fundamentos
necessarios para uma Auditoria Interna eficaz.
Reflete os principais avangos em governanga, negocios, gerenciamento
de riscos e na profiss@o de Auditoria Interna, para garantir que ela seja Profissionais de niveis pleno, sénior ou da alta administragao.
relevante, Util, pratica e visionaria.

Possuir conhecimentos em Auditoria Interna.

%@Alnstituto dos Auditores

Internos do Brasil
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frias,

Brasil

Entendendo os Efeitos da
Diversidade e da Inclusao
sobre as Organizacoes

S
BAL PERSPECTIVE
G AND INSIGHTS
a Diversidade
Organizagoes

Entendendo 08 Efeitos d
e da Inclusao Sobre as

PARA SABER MAIS FACA 0 DOWNLOAD

F-L'.‘Aj n! mmﬁ,‘ Gladal

TONE O PAPEL DA ESG NO

e GERENCIAMENTO DE
IMPACTOS E RISCOS
DA COVID-19

DISPONIVEL PARA DOWNLOAD

AUDIT EXECUTIVE

——CENTER"

The IIA

Relagdes Internacionais

s Traducéo de 41 documentos técnicos (Position Papers, Tone at the top, Global Knowledge etc.)
= 38 artigos do Blog Richard Chambers (contando com a revisédo técnica de associados IIA Brasil).

52 | Instituto dos Auditores Internos do Brasil | Relatério Administrativo 2020

Edigdo 99 | junho de 2020

Richard Chambers na profissiao
Reflexdes praticas sobre temas relevantes

A

Brasil

GLOBAL
KNOWLEDGE

BEIEF
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Qualit ._
Assess%ent

Sua empresa ja possui-um Programa
de Qualidade e Melhoria para o
Departamento de Auditoria Interna?

O programa de avaliacao e melhoria da qualidade foi criado para permitir uma
analise da conformidade da atividade de Auditoria Interna com as Normas e com o
cumprimento do Cédigo de Etica.

O programa também avalia a eficiéncia e a eficacia da atividade de Auditoria Interna
e identifica oportunidades de melhoria.

A Avaliacao Externa é realizada por uma equipe de avaliadores com vasta
experiéncia profissional, alinhados com as ultimas inovagdes, tendéncias do
segmento, bem como a compreensao de todos os elementos da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF).

OBTENHA MAIS INFORMA(;éES EM NOSSO SITE

Capture o QRCode

Ut =

PARA A ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

Como resultado dessa avaliacao, emite-se um relatério de recomendagbes para
mudancas nos procedimentos e politicas, adequado as melhores praticas da area e
programas de capacitagao profissional.

Caso a empresa esteja cumprindo com os mais elevados padrées em Auditoria
Interna, um certificado de qualidade comprovada do IlA Brasil sera concedido.

Quality Assessment (QA)

Atualmente no Brasil temos 23 empresas que foram contempladas com o
certificado de qualidade emitido pelo IIA Brasil.

Em 2020 tivemos 6 empresas, sendo:
= 2 empresas certificadas;

= 3 empresas recertificadas*; e

= 1 empresa no processo de avaliacao externa. com o IIA Espanha

*1 empresa em conjunto

@ @ iia.brasil @ iiabrasil @iiabrasiloficial iiabrasil.org.br

Brasil



i)
ERM 2017

Enterprise Risk Management Framework

Aprenda os conceitos do Gerenciamento de
Riscos Corporativos do novo COSO ERM 2017

32 horas Experiéncia em 36 CPE's Conhecimento em Riscos A I UA I 2 E s E U
Auditoria (nivel 1) e Controles (nivel 1)

PUBLICO-ALVO . o

Executivos interessados em técnicas !

PalfE] Eoieelelr melier e sees ) | ACESSE A AREA RESTRITA DO NOSSO SITE E

associados a estratégias e
atingimento de objetivos de negbcio, ® MANTENHA SEUS DADOS ATUALIZADOS

executivos de auditoria interna, ° e o
auditores internos, auditores . °

externos, profissionais das areas de E FIQUE POR DENTRO DOS EVENTOS,

. — . . » »
controles internos, gestao de riscos, 1 o ° ° o SEMINARIOS E MATERIAIS TECNICOS
compliance, de 6rgaos reguladores. . *
PS [ J
Os treinamentos do IlA Brasil sao exclusivos para associados. As datas poderao sofrer
alteragdes e as turmas cancelamentos por falta de quérum. O prazo para cancelamento e/ou e
confirmagao das turmas ocorre em até 07 dias antes da data de inicio do curso. ®

(in) () iia.brasil (w)iiabrasil  (»)iiabrasiloficial iiabrasil.org.br

(in) () iia.brasil (w)iiabrasil  (»)iiabrasiloficial iiabrasil.org.br



/_ AVISO
‘\ ~ IMPORTANTE

REPORTE SEUS ELE'QOES 2020

CRED'TOSDECPE _ io 2019/2020

0 Conselho de Administracdo do IIA Brasil, constituido por profissionais que exercem gest3o voluntaria,
coordena o instituto por um periodo de dois anos. Em 2021, esse ciclo se reiniciou. Os associados escolheram,

. % . . por meio de voto eletrénico, os novos membros dessa importante instancia da associagao.
4 ; Q Vigéncia 2020

Edital 11/2020
Divulgacao dos Resultados

Ao 1° (primeiro) dia do més de dezembro de 2020, finalizado o prazo limite estabelecido no Art. 34 do Estatuto Social do

O PRAZO PARA REPORTE DOS CREDITOS DE CPE FOI I1A Brasil para realizagdo de votagdo (as 23h59 do 30/11/2020), em escrutinio secreto, e em atendimento ao paragrafo
PRORROGADO PARA 31/03/2021_ primeiro do Art. 18 do mesmo Estatuto Social, iniciou-se o processo de apuragao dos votos relativos a Assembleia
Geral com vistas a composicio do novo Conselho de Administracdo do IIA Brasil, conforme a seguir:

) FlA AsS0Ciados CircUlariZAdos @t 16/10/2020 .........ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeeeeseeseseeesesesessessseseeseseeesessssssssssaseaseaseesessesssesesaseaseassaseesesesesenas 4167
Entre em contato com o IlA Brasil para obter informacdes Total de eleitores que exerceram o poder de voto
sobre treinamentos, webinars e atividades disponiveis que Numero total de votos

il NUMEIO 0@ VOTOS VALIHOS .. ..ottt a8 bbbttt 3.416

oferecam creditos de CPE. VOLOS BIANCOS ... 992

Esclarecemos, ainda, que conforme o paragrafo sexto do Art. 36 do referido Estatuto Social, em caso de empate,
considerar-se-3 eleito o(s) candidato(s) com maior tempo de associacdo ao IIA Brasil.

Para manter sua certificacdo ativa é imprescindivel que
nos envie um e-mail solicitando a liberacao do seu
reporte. A solicitacdo deve ser feita diretamente para o

e-mail do departamento de certifica(;éo: 1° Tania Mal.’a .Cordt.airo : 275 12° | Herbert Otto Homolka 143
certificacaolzf@iiabrasil.org.br 2° Isa'lbe.l Cristina Bltten.court Santiago 270 13° | Oswaldo Basile 126
33 Marcia da Rosa Pereira 256 14° | Carlos Berti Niemeyer 123

4° Hélio Takashi lto 230 15° | Leonardo de Oliveira Gomes 120

\Jocé se esfor(;ou para abter suas certificagées do The IIA. 5° Walky.ria Aparecida Aug'usto 230 16° | Eloir Joakinson Junior 101
: = 4 : - 6° Washington Lopes da Silva 216 17° | lvan Katsuo Ogawa 97
E?c;rf:zz?c;neamgr?{é?nte mante-las ativas e se destacar 7° Tikara Yoneya n 18° | Robson Ribeiro Rangel dos Santos 94
: 8° Fabio de Figueiredo Pimpao 193 19° | Antonio Martiningo Filho 86

9° Carlos Renato Fontes Trisciuzzi 187 20° | Luis Antonio Carvalheiro Pires 77

10° | André Luiz Marini Chagas 152 21° | Rodrigo Coimbra Moreno 44

ne Francisco Eduardo de Holanda Bessa 147 22° | James Viudes Dick 38

S3o Paulo, 02 de dezembro de 2020.
Jodo Edson Campos, CCSA, CIA - Presidente da Comissao Eleitoral

. : = Y " g, . _ % INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL - CNPJ 62.070.115/0001-00
@ @ iia.brasil @ iiabrasil @ iiabrasiloficial iiabrasi.org.br Brasil Rua Princesa Isabel, 94, cj 11 e 12, Brooklin Paulista - S3o Paulo (SP)



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
REFERENTES AO ANO DE 2020

RESULTADOS DAS

DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E

P R ESTA c A 0 D E c 0 N TAS NuUmero Total de Associados: 3897

, A . :
ANUAL REFERENTES AO imerard Assooiatloncim volaram k8
AN 0 D E 2[] 20 Percentual de Participacéo: 8,11%

SIM - EU APROVO as Demonstracoes
Financeiras e Prestacao de Contas 228 votos
anual referentes ao ano de 2020

NAO - EU NAO APROVO as Demonstracoes
Financeiras e Prestacao de Contas anual 7 votos
referentes ao ano de 2020

ABSTENCAO - nao tenho interesse
. . ) by em opinar sobre o assunto
As Demonstragoes Financeiras e Prestagao de Contas anual

referentes ao ano de 2020 do IIA Brasil foram aprovadas. A
apuragao dos votos ocorreu no dia 01 de junho de 2021.

O periodo de votagao aconteceu entre os dias 26 e 31 de maio,
via internet, o que possibilitou maior facilidade de acesso e
participacao de todos 0s associados em situagao regular.
Confira o resultado geral da votagao ao lado.

Data: 01/06/2021
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL
Relatorio do auditor independente

Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2020

CA/GS/LFFMM

2117/21
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

Demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2020

Conteudo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracées do resultado

Demonstracées das mutacoes do patrimoénio liquido

Demonstracées dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracoes contabeis
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Tel.: + 5511 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - 53o Paulo, SP
o ——————|

www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros do
Instituto dos Auditores Internos do Brasil
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (“Instituto”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes
do resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Instituto dos Auditores Internos do
Brasil. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho, de suas operacées e os seus fluxos de caixa, para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas
e médias empresas - Pronunciamento técnico CPC PME - “Contabilidade para pequenas e médias
empresas e Interpretacao técnica ITG 2002 (R1) - “Entidades sem fins lucrativos” aprovada pela
Resolucao n® 1.409/12 do Conselho Federal de Contabilidade.

Base para opiniao sobre as demonstracoes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Associacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsab1l1dades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragcées contabeis

A Administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000) e Entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracao € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis
pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracéo das demonstracoes contabeis.

DocusSign Envelope ID: 1C07EC70-2BB4-40E7-962D-D186654720BF

IBDO

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

v Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

+  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

+  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragbes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional;

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de abril de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.

CRC 2 SP 015 65)'0 8
M&\

Carlos Aragak1
Contador CRC 1 SP 132091/0-1
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

CNPJ 62.070.115/0001-00

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em Reais)

Ativo
Notas 31/12/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 3.282.638 2.009.462
Clientes a receber 4 235.195 358.046
Outros créditos 5 40.758 5.902
Total do ativo circulante 3.558.591 2.373.410
Ativo néo circulante

Outros créditos 5 18.000 30.000
Depositos Judiciais 6 67.522 101.706
Imobilizado 7 27.984 14.635
Intangivel 8 376.396 350.499
Total do ativo nao circulante 489.902 496.840
Total do ativo 4.048.493 2.870.250

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

CNPJ 62.070.115/0001-00

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em Reais)

Passivo circulante

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Impostos e contribuicoes a recolher
Outras Contas

Total do- passivo circulante

Passivo nao circulante
Receitas diferidas
Fornecedores
Impostos e contribuicoes a recolher
Provisao para contingéncia

Total do passivo nao circulante

Patriménio Liquido
Patrimonio social
Superavit do exercicio

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas  31/12/2020 31/12/2019

2.532

10 320.755 169.013

12 43.694 48.852

11 82.436 129.023

446.885 349.420

13 226.350 287.174

9 3.496 20.241

12 2.056 43.231
14 39.422

271.324 350.646

2.170.184 2.003.946

1.160.100 166.238

15 3.330.284 2.170.184

4.048.493 2.870.250

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

CNPJ 62.070.115/0001-00

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em Reais)

Notas 31/12/2020 31/12/2019

Receitas operacionais

Receitas liquidas de prestacao de servicos 16 6.303.634 8.114.397
Trabalho voluntario 20 37.973 30.942
Custo com prestacao de servicos 17 (2.139.824) (4.253.741)
Resultado bruto 4.201.783 3.891.598
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 18 (2.704.593) (3.697.878)
Trabalho voluntario 20 (37.973) (30.942)
Total de despesas operacionais (2.764.066) (3.728.820)
Receitas financeiras 19 46.506 74.974
Despesas financeiras 19 (345.623) (71.514)
Resultado Financeiro (299.117) 3.460
Superavit do exercicio 1.160.100 166.238

(Para investimentos futuros)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

CNPJ 62.070.115/0001-00

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

(Valores expressos em Reais)

Superavit
Patrimdnio social (déficit) Total
acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.574.547 429.399 2.003.946
Incorporacao do superavit ao

patriménio social 429.399 (429.399) -
Superavit do exercicio - 166.238 166.238
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.003.946 166.238 2.170.184
Incorporag3o do superavit o 166.238 (166.238) -
patrimonio social

Superavit do exercicio - 1.160.100 1.160.100
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.170.184 1.160.100 3.330.284

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

CNPJ 62.070.115/0001-00
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INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL
CNPJ 62.070.115/0001-00

Demonstracéao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em Reais)

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Valores expressos em Reais)
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Fluxo de caixa das atividades operacionais

31/12/2020 31/12/2019 1. Contexto operacional

Superavit do exercicio 1.160.100 166.238 O Instituto dos Auditores Internos do Brasil (“llA Brasil” ou “Instituto”) € uma
entidade civil sem fins econdmicos que tem como objetivo fortalecer a
Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio com o caixa profissao de auditoria interna no pais, oferecendo conhecimento e novas
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: técnicas que agreguem valor a carreira dos seus associados, atualizando e
Depreciacao e amortizagao/impairment 54.791 71.579 certificando esses profissionais. Sua fundacao ocorreu em 20 de novembro de
1960 e hoje € um dos 10 maiores em atuacao no mundo entre as afiliadas do I1A
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais: Global (The Institute of Internal Auditors), sediado nos Estados Unidos.
Contas a receber 122.851 548.278
Outros créditos 122.515 64.300 Em seus 61 anos, o Instituto apresentou dois nomes. No momento de sua
Depdsitos judiciais (67.523) (3.304) criacao, estabeleceu-se como AUDIBRA (Instituto dos Auditores Internos do
Brasil). Seguindo alinhamento a marca IIA Global, em 2010 passou a receber sua
. , L atual nomenclatura, IlA Brasil. A afiliacao oficial ao The IlA ocorreu 11 anos
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: . T L.
antes (1999), possibilitando o desenvolvimento de programas preparatorios
Fornecedores (55.191) (24.395) . . . . .~
L : para certificacoes internacionais da profissao.
Obrigacao trabalhista 136.991 (25.454)
Impostos e contribuicbes a recolher /Parcelamento a pagar (49.668) (67.670) A partir de 2013, o Instituto comecou a gerir e oferecer o servico de avaliacao
Provisao para contingencia 39.422 (144.033) de qualidade (Quality Assessment) de departamentos de Auditoria Interna para
Receita diferidas (60.824) 88.514 organizacoes dos setores publico e privado.
Fundacao Latino-americano de Auditoria Interna (FLAI) a pagar (16.746) 20.241
Promover o valor dos auditores internos nas organizacoes, proporcionar
Caixa liquido gerado/aplicado pelas atividades operacionais 1.386.718 694.294 condicoes para o desenvolvimento e a capacitacao dos eX?CUtiVOS do setor e,
ainda, disseminar o papel desse profissional no mercado sao preocupacoes do
. . . . Instituto. Entre suas atividades de capacitacao, o IIA Brasil oferece cursos
Fluxos de caixa das atividades de investimentos L. o . . > . A .
- e . . técnicos, seminarios e congressos, incentivando o debate e o intercambio de
Adicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (113.542) (363.389) \ o L.
’ assuntos referentes a auditoria interna.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (113.542) (363.389)
Aumento de Caixa e equivalentes de caixa 1.273.176 330.905 Resumo das principais politicas contabeis
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.009.462 1.678.557 2.1. Declaracdo de conformidade
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.282.638 2.009.462 ~ S -
. As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidos
Aumento de Caixa e equivalentes de caixa 1.273.176 330.905 pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

As demonstracoes contabeis do Instituto foram aprovadas pela diretoria
executiva em 29 de marco de 2021.

2.2. Base de preparacao

Essas demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo
historico.

10
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2.3.

2.4.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual o Instituto atua (“moeda
funcional”). As demonstracdes contabeis estao apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional do Instituto e, também, a sua moeda de
apresentacao.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
Demonstracoes Contabeis:

2.4.1. Instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros nao derivativos

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao
na qual a Associacao se torna uma das partes das disposicoes contratuais
do instrumento.

O Instituto tem os seguintes ativos e passivos financeiros nao derivativos:
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacao e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
designados pelo valor justo por meio do resultado se o Instituto gerencia
tais investimentos e toma decisdoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a
estratégia de investimentos do Instituto. Os custos da transacao, apos o
reconhecimento inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Os ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado abrangem adiantamento a
fornecedores, despesas antecipadas e outros créditos.

11

2.4.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depositos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
clausula de resgate imediato, os quais sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

2.4.3. Clientes a receber

Os clientes a receber sao registrados pelo valor faturado de eventos
realizados. A administracao nao constitui provisao para créditos de
liqguidacao duvidosa por julgar o risco de inadimpléncia de sua carteira
muito baixo.

2.4.4. Imobilizado e Intangivel

Demonstrados ao custo de aquisicao deduzido da depreciacao e da
amortizacao. A depreciacao € reconhecida com base na vida util
econdmica estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja
integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciacao sao revisados nas datas de encerramento dos
exercicios e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

2.4.5. Fornecedores

Os fornecedores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, quando
aplicavel, os correspondentes encargos e variacoes cambiais € monetarias
incorridos.

2.4.6. Receitas, custos e despesas

As receitas, custos e despesas decorrentes das atividades sao reconhecidos
contabilmente observando o regime de competéncia. O reconhecimento
das receitas de associados é realizado mensalmente em funcao da
ocorréncia de seu fato gerador, independentemente de terem sido
recebidas e quando aplicavel sao apresentadas com a respectiva provisao
para os créditos julgados de dificil realizacao, considerando a relevancia
do fato.

12
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2.4.7. Imposto sobre vendas

As receitas prestacao de servicos de Avaliacao da Qualidade de
Departamentos de Auditoria Interna - QA estao sujeitas ao Imposto Sobre
Servicos (ISS) a aliquota de 5%.

2.4.8. Outros ativos e passivos circulantes

Demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacoes monetarias incorridas (passivos).

2.4.9. Uso de estimativas

A preparacao de demonstracoes contabeis, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros, requer que a Administracao do Instituto se baseie em estimativas
e premissas que incluem aspectos, tais como a vida Gtil-econdmica dos
bens do ativo imobilizado e as provisoes para riscos, quando aplicavel. Os
resultados finais das transacoes subjacentes, quando de sua efetiva
realizacao em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

2.4.10. Imobilizado

Os itens do imobilizado sao demonstrados ao custo historico de aquisicao
menos o valor da depreciacao e de qualquer perda nao recuperavel
acumulada.

O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para
preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais, durante a vida util, estimada como segue:

* Computadores e Periféricos - 5 (cinco) anos
= Mdoveis e utensilios - 10 (dez) anos;

* Maquinas e equipamentos - 10 (dez) anos;

= Equipamentos Telefonicos - 10 (dez) anos;

Os ganhos e as perdas em alienacdes sao determinados pela comparacao
do valor de venda com o valor contabil e sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, quando ocorridos.

13

2.4.11. Provisao de férias

A provisao para férias € constituida com base nos direitos adquiridos pelos
empregados acrescidos dos correspondentes encargos.

2.4.12. Fluxo de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto.

2.4.13. Trabalho Voluntario

O Instituto obedece a legislacao fiscal vigente, que determina que as
entidades sem finalidade de lucros estao impedidas de remunerar seus
Administradores.

Conforme requerido pela ITG 2002 (R1), o valor atribuido ao trabalho
voluntario realizado pelos conselheiros foi contabilizado como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro e uma doacao pelos conselheiros
respectivamente (despesa e receita no mesmo montante). Na mensuracao
desses servicos, foi utilizado o valor justo percebido de RS 38 mil.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020 31/12/2019
Caixa - -
Bancos conta movimento 255.311 387.841
Aplicacdes financeiras 3.027.327 1.621.621
Total 3.282.638 2.009.462

O caixa e o equivalente de caixa do Instituto estao depositados em bancos
comerciais de primeira linha nao havendo nenhum tipo de restricao a sua
movimentacao.

As aplicacOes financeiras estao disponiveis para uso imediato, respeitando o
Estatuto Social. As aplicacoes financeiras em fundo de investimento sao em
Certificados de Deposito Bancarios (CDBs), remunerados as taxas que variam de
90% a 100% do CDI.

14
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4.

Clientes a Receber

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica registra em sua totalidade, as contas a
receber relacionadas as receitas de servicos prestados, de eventos realizados e
das contribuicoes dos associados.

31/12/2020 31/12/2019
Clientes a receber 235.195 358.046
Total 235.195 358.046
31/12/2020

A vencer

De 1 a 30 dias 235.195

Total 235.195
Outros Créditos

31/12/2020 31/12/2019

Ativo Circulante
Adiantamento de férias 2.218 2.318
Adiantamento de fornecedores 566 -
Despesas antecipadas (a) 37.974 3.584
Total 40.758 5.902
Ativo Nao Circulante
Caucao sobre contrato - (b) 18.000 30.000
Total 58.758 35.902

(a) Despesas antecipadas - pagamento dos avaliadores da Adept solucdes (RS 14.400) e LG
consultoria (RS 17.280) que serado baixados para receita em fevereiro 2021 e saldo residual
de seguros a apropriar (R$ 6.294) conforme apodlice 17.10.0016767.28 CHUBB SEGUROS
BRASIL S.A - VIGENCIA 17-07-2020 A 17-07-2021.

(b) De acordo com o contrato da sede, o Instituto € obrigado fazer um depdsito de caucao no
valor corresponder a 3 meses de aluguel, para manutencdo da sede ou sera devolvido no
fim do contrato. Apos a entrega de uma das partes alugadas (sala de treinamento -
mezanino) em 2020 em virtude da pandemia da COVID 19, o Instituto fez usufruto dos trés
meses de caucao, conforme acordo previamente estabelecido em contrato.

15
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Deposito Judicial

O depdsito judicial presente nas demonstracoes de 2019 (depositado em 04 de
julho de 2017) foi indenizado em janeiro 2020. O Instituto recebeu o valor de
RS 102 mil, referente ao processo n° 66 844.142 alegando a prescricao do
periodo autuado de ISS.

Em 2020, a prefeitura de Floriandpolis autuou o Instituto dos Auditores Internos
no valor de RS 67.522, referente ao nao recolhimento do ISS no Estado de
Floriandpolis pelo processo OSRPF n° 0024/2019. O Instituto entrou com 4 acoes
declaratorias de nulidade de lancamento tributario movida contra a
Municipalidade de Floriandpolis/SC, com o objetivo de anular ato
administrativo de lancamento de ISS contra o Instituto dos Auditores (IIA Brasil),
em razao de convencao realizada na cidade de Floriandpolis/SC nas datas de
15, 16 e 17 de setembro de 2019. Todos os processos estao correndo na Vara de
Execucoes Fiscais da Capital/SC, em razao da Fazenda de Floriandpolis ter
movida execucao fiscal para cobrar esses supostos créditos (execucao fiscal
movida posteriormente a distribuicao das nossas acoes).

Valores depositados em juizo referente ao processo com a prefeitura de
Floriandpolis, os advogados da Instituicao caracterizaram a possivel perda da
acao como remota, e em atendimento ao CPC 25 - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, nao provisionamos o valor da possivel causa
nas nossas demonstracoes.

Imobilizado

A abertura do ativo imobilizado em 2020 é como segue:

31/12/2020 31/12/2019
% - Taxa
anual de Depreciacao
depreciagao Custo acumulada Liguido Liquido

Maquinas e
equipamentos 20% 304 (246) 58 63
Computadores e
periféricos 20% 54.016 (32.620) 21.396 7.116
Moveis e
utensilios 10% 34.033 (27.503) 6.530 7.456
Total 88.353 (60.368) 27.984 14.635

16
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contabeis

A movimentacao do ativo intangivel em 2019 é como segue:

Saldos em Saldos em
31/12/2018 Adicoes Amortizacdo Impairment 31/12/2019
Marcas e
patentes 6.513 - - (6.513) -
Software 39.908 350,499 - (39.908) 350.499
Total 46.421 350.499 - (46.421) 350.499

Em 2020, houve uma segregacao de valores no grupo intangivel. Em sua
totalidade, todas as entradas de intangivel (traducdes, licencas de softwares e
softwares em gerais) eram classificadas na mesma conta, gerando assim, um

numero incompreensivel dos valores de cada segm

ento. As principais

movimentacoes dentro do grupo sao referentes as classificacoes em novas

contas analiticas.

9. Fornecedores (Nao Circulantes)

Nesta rubrica esta apresentado o valor
Americano de Auditores Internos (FLAI).

a pagar para

10. Obrigacoes trabalhistas

a Fundacao Latina

31/12/2020 31/12/2019
Provisao de férias e encargos 144.141 88.337
INSS a recolher 20.388 19.098
FGTS a recolher 7.595 7.536
PIS a recolher 943 942
IRRF sobre folha 27.688 12.047
Pensao alimenticia - 240
Remuneracao estratégica 120.000 40.812
Total 320.755 169.013

11. Outras contas

31/12/2020 31/12/2019
Servicos a pagar (a) 69.786 118.846
Aluguéis a pagar 6.385 9.985
Adiantamento de cliente 6.265 193
Total 82.436 129.023

(@) Nesta rubrica esta apresentado o valor a pagar referente varios servicos tomados em 2020

Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adicoes Depreciacac Impairment 31/12/2020
Computadores e
periféricos 7.116 18.586 (4.306) - 21.396
Mdveis e utensilios 7.456 (1.914) 987 - 6.529
Maquinas e
equipamentos 63 - (4) - 59
Total 14.635 16.672 (3.323) - 27.984
A movimentacao do ativo imobilizado em 2019 é como segue:
Saldos em Saldos em
31/12/2018 Adicoes Depreciacac Impairment 31/12/2019
Computadores e
periféricos 35.725 - (12.732) (15.878) 7.116
Moveis e utensilios 23.105 - (5.652) (9.997) 7.456
Maquinas e
equipamentos - 63 - 63
Total 58.830 63 (18.384) (25.875) 14.635
8. Intangivel
A abertura do ativo intangivel em 2020 é como segue:
31/12/2020 31/12/2019
% - Taxa
anual de Amortizacgao
amortizagdo Custo acumulada Liquido Liquido
Marcas e
patentes - - - - -
Traducoes 20% 396.830 (61.646) 335.184
Licencas de Uso 20% 8.360 (1.533) 6.827 -
Software 20% 42.180 (7.795) 34.385 350.499
Total 447.370 (70.974) 376.396 350.499
A movimentacao do ativo intangivel em 2020 é como segue:
Saldos em Saldos em
31/12/2019 Adicoes Amortizacado Impairment 31/12/2020
Marcas e
patentes - - - - -
Traducoes - 396.831 (61.646) - 335.183
Licencas de
Uso - 8.360 (1.533) - 6.827
Software 350.499 (308.319) (7.795) - 34.385
Total 350.499 96.871 (70.974) - 376.396
17

a ser quitado em 2021. Os principais valores estao compostos por profissionais de
treinamentos e avaliadores, tais como: LG Consultoria (R$ 17.280), Adept - Solucdes
Empresariais (RS 14.400) A&C Auditoria e Consultoria (R$ 5.600), Norma Bezerra (RS 4.960)
e Tiago Cruz Ferreira da Silva (RS 2.200) e despesas com marketing. Também estao
provisionados os servicos profissionais de advocacia (Flandoli e Soc. Individual de
advocacia, no valor de R$ 9.600) e contabilidade (GF servicos de contabilidade/HR Hill RS
3.734).
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12.

13.

14.

Impostos e Contribuicoes a Recolher

31/12/2020 31/12/2019
ISS a recolher 1.633 8.861
COFINS a recolher 185 152
ISS parcelamento 2007 - curto prazo (a) 40.359 39.289
IRRF a recolher 347 57
CSRF a recolher 1.075 175
INSS retido a recolher 95 318
Total circulante 43.694 48.852
ISS parcelamento 2007 - longo prazo (a) 2.056 43.231
Total néo circulante 2.056 43.231
Total 45.750 92.083

(a) Parcelamento Incentivado do ISS PPl 2221966-8 (28/10/2011) que sera liquidado no
exercicio de 2021.

Receitas diferidas

Receitas diferidas sao as receitas que o Instituto ainda nao reconheceu no
resultado, mas ja recebeu o pagamento antecipadamente, assim, a entidade
registra um passivo correspondente principalmente dos trabalhos de
Treinamento e Associacdo conforme contrato CRW2714378 no montante de RS
206 mil e demais no montante de RS 20 mil referentes a treinamentos.

Em 2019 eram compostas com saldos recebidos, porém nao reconhecidos no
resultado principalmente dos contratos 4600003111 no montante de RS 139 mil
e contrato CW8044 no valor de RS 110 mil e demais no montante de RS 38 mil
referentes a treinamentos.

Provisao para contingéncia

O Instituto havia contratado antecipadamente o espaco, onde seria sediado o
evento o 40° CONBRAI. Em virtude da pandemia Covid-19 e restricoes de
aglomeracoes o CONBRAI teve o seu formato modificado, passando de
presencial para virtual, nao sendo mais necessario a locacao do espaco fisico
para a realizacao do evento. O contratado entrou com o pedido de quitacao dos
valores restantes, presente em contrato. Seguimos conforme instruido pelo CPC
25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes - diante do provavel
desembolso de caixa, e de conseguirmos estimar com confiabilidade os custos
que irdo incorrer no processo, foi realizado a provisao contemplando os valores
abaixo:
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15,

16.

17.

Honorarios de Sucumbéncia 19.711
Honorarios contratuais com a Law S.A 19.711
39.422

Patrimonio liquido

Conforme estatuto social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos
na manutencao de seus objetivos, nao podendo, como consequéncia, distribuir
qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas a titulo de lucros ou de
participacao no seu superavit, caso houver. Dessa forma, o superavit ou déficit
do exercicio é integralmente incorporado ao patrimdnio social.

Receitas liquidas de prestacao de servicos

31/12/2020 31/12/2019
Treinamentos 3.450.663 3.348.642
Certificacao 722.183 540.291
Associacao 722.455 755.955
Quality Assessment (a) 847.877 1.305.652
Eventos (b) 768.394 2.163.858
(-) Servicos cancelados (b) (177.464) -
(-) Impostos sobre servicos prestados (30.474) B
Receitas liquidas 6.303.634 8.114.397

a) Quality Assessments (QA): Trata-se de uma andlise da conformidade da funcao de Auditoria
Interna, das normas definidas no IPPF (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais),
bem como de outros regulamentos que afetam a profissao. Ele é realizado por uma equipe
de avaliadores com vasta experiéncia na carreira e alinhados com as ultimas inovacoes e
tendéncias do segmento; e

b) O principal evento ocorreu em novembro de 2020, dessa vez de formato virtual. - “40°
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI. Os servicos cancelados foram
referentes a devolucao do valor das inscricdes da modalidade presencial para virtual.

Custo com prestacao de servicos

31/12/2020 31/12/2019
Congresso (465.108) (1.375.879)
Treinamentos e QA (759.585) -
Royalties IIA Global (913.756) (903.318)
Viagens e estadias - (181.228)
Instrutores e Avaliadores - (912.080)
Locacao de espaco - (265.601)
Lanches e refeicoes - (97.298)
Material de consume - (364.909)
Fretes e carretos - (17.551)
Taxi, conducdes e kilometragem - (39.125)
QOutras (1.375) (96.751)
Total (2.139.824) (4.253.741)
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No sistema de custeio de prestacdo de servicos do Instituto para o exercicio de
2020, as rubricas de custos foram agrupadas em programas COmMoO Congresso,
treinamento, Quality Assessments, associacoes, certificacoes e Revista (I1AM),

para melhor analise.

18. Despesas gerais e administrativas

31/12/2020 31/12/2019
Pessoal (1.327.106) (1.470.101)
Encargos sociais (324.181) (433.077)
Assisténcia médica (114.725) (161.117)
Servicos de terceiros (489.399) (504.887)
Aluguéis e condominios (120.581) (183.196)
Depreciacdes e amortizagdes (54.791) (23.334)
Viagens e estadias (47.937) (291.793)
Tributos e taxas (15.599) (289.545)
Servicos de representacao (12.750) (61.112)
QOutras (197.523) (279.716)
Total (2.704.593) (3.697.878)

19. Receitas e despesas financeiras

31/12/2020 31/12/2019
Receita de aplicacoes financeiras liquidas 44.581 58.915
Ganho de reducao divida a) - 6.289
Outras receitas financeiras 1.925 9.771
Receitas financeiras 46.506 74.974
Juros pagos ou incorridos (20.268) (7.016)
Despesas bancarias (10.561) (11.243)
Variacao cambial Ativa/Passiva 1.776 (14.591)
IR sobre cambio (191.657) (38.664)
Descontos concedidos principalmente
(CONBRAI) b) 9 704)
Taxa de cartoes e boletos (45.798)
Outras (retencao de imposto) (23.150)
Despesas financeiras (345.623) (71.514)
Resultado financeiro liquido (299.117) 3.460

(a) Este valor refere-se a anistia concedida pela lei “16.680/2017 que instituiu o programa de
parcelamento incentivado-PP| 2017 no Municipio de Sao Paulo. O Instituto optou PPl em 30
de agosto de 2017 na modalidade de pagamento a vista, onde foi concedido reducéo de
75% de multa, 85% de juros moratorios e 75% dos honorarios advocaticios. Em 2020, o
registro do ganho reducao da divida ja esta deduzindo o valor da parcela.
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(b) Valores referentes a devolucdes de parte das inscricoes aos participantes que adquiriam o

ingresso antes da pandemia do Covid-19. O congresso seria realizado de maneira
presencial, mas, em virtude de forca maior fora transformado em evento online, sendo
assim, foi devolvido parte dos valores recebimento previamente em virtude da mudanca
de apresentacao do evento.

20. Trabalhos Voluntarios

21,

Visando o atendimento das praticas contabeis aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucro, especificamente a Resolucao do CFC n°1409/2012, norma
ITG 2002(R1). Na tabela a seguir, demonstramos os valores justos estimados dos
trabalhos voluntarios recebidos pela Entidade, como se houvesse ocorrido o
desembolso financeiro com estes eventos e/ou profissionais:

Qtde. em Taxa media Total em
Descricao horas horas em reais reais 2020
Atuacdo Conselho/Diretoria e Comités 637 59,61 37.973
Qtde. em Taxa média Total em
Descricao horas horas em reais reais 2019
Atuacdo Conselho/Diretoria e Comités 605 51,16 30.942

Rentncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros, o Instituto apresenta a seguir a relacao dos tributos

objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e de 2019:

Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ), exceto sobre as receitas
financeiras;

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Imposto sobre Prestacao de Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), exceto
sobre as receitas de prestacao de servicos de Avaliacao Externa da
Qualidade de Departamentos de Auditoria Interna - QA;

PIS sobre as receitas, havendo incidéncia do PIS sobre folha de pagamento;
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as
receitas proprias, exceto sobre as receitas de prestacdao de servicos de
Avaliacao Externa da Qualidade de Departamentos de Auditoria Interna -
QA.
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22. Gestao de riscos financeiros

As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Entidade.

23. Cobertura de seguros (nao auditado)

A Administracao do Instituto considera suficiente a cobertura de seguros para
fazer face a eventuais sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracoes
contabeis, consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores
independentes.

24. Evento Subsequente

Conforme atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente. Em marco 2020 as
autoridades do governo decretaram estado de calamidade publica em SAO
PAULO, através do DECRETO LEGISLATIVO N° 6, DE 2020. Decreto esse que
vigora até o fechamento do exercicio (31.12.2020) e se prolongara durante o
ano de 2021. Podendo assim impactar diretamente na continuidade dos
negaocios.

Com o objetivo de acompanhar a situacao fiscal e a execucao orcamentaria e
financeira das medidas relacionadas a emergéncia de salde publica de
importancia internacional relacionada ao Corona virus (Covid-19).

O Instituto desenvolveu um plano de contingéncia para manter suas operacoes,
tais como:

a) Prestacao de servicos em varias modalidades;

b) Manutencao da reserva financeira para manter as despesas fixas por 6
meses;

c) Fornecimento de equipamentos para os colaboradores executarem as suas
atividades em home office;

d) Alinhamento das acdes de contingéncia com fornecedores e clientes;

e) Melhoria na comunicacao junto aos associados nas redes sociais;

f) Renegociacao com os fornecedores para honrar com as obrigacdes
contratuais;

g) Reunides semanais com os gestores para monitoramento do plano
estratégico e contingéncias do Instituto;
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h) Reunidoes mensais com o conselho de administracao para avaliar o
atendimento das estratégias e plano de contingéncia do Instituto.
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